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 پیش لفر

اپنے ر رکہ وہر ربناتی ہےیقینی ربجٹ سازی میں شفافیت ر رچنانچہ رمتاثر ہوتے ہیں رسے  براہ راستمعاشی فیصلوں ر رشہریربجٹ کی شفافیت جمہوری طرز حکمرانی کا ایک لازمی جزو ہے۔ ر

بجٹ کے عم میں شفافیت کی اہمیت رسے گزر رہا ہے، رکے دورر رمعاشی مشکلاتپاکستان ر روقت جب ریسےا۔ رسکیں رنمائندوں کو عوامی وسائل کے استعمال کے لی جوابدہ ٹھہرا

 جاتی ہے۔ر ہواور بھی زیادہ 

شفافیت کے طریقوں کو پرکھنے، سمجھنے اور بہت بنانے کے لی ہمارے مسلسل عزم کا ثبوت ر رشی، ملک میں معا رایڈیشن رچوتھا ر ر"کا ر صورت حال"پاکستان میں بجٹ کی شفافیت کی

رہے۔ربھی بلکہ حکومتوں، سول سوسائٹی اور شہریوں کے درمیان بات چیت میں سہولت فراہم کرنا  ہے  رنہیںہی  ہے۔ اس رپورٹ کا مقصد صرف نتائج پیش کرنا 

پاکستان کی جانب سے اٹھائے ر رکی روشنی میں رطرز عماور بین الاقوامی بہتین ر رپر بجٹ میں شفافیت کا جائزہ لیتا ہےوفاقی سطح ر راوررصوبائی رزریعے رکے رتحقیق رمفصل ریہ ایڈیشن ر

اور شفاف معاپر بحث کرتا ہے ردرپیش مشکلات ر راورر رجانے والے اقداماتر معاملات میں بجٹ سازی کے ر رہے۔ یہ ایڈیشن شہریوں کی رراہ متعین کرتامستقبل کے لی ر رشی، 

  بنیاد ہے۔ایک شفاف حکومت کی ہے کہ حکومتی معاملات سے شہریوں کی آگاہی یہ کوئی ڈھکی چھپی بات نہیں ۔ زور دیتا ہے بھی بھرپور شرکت پرر

کا آغاز کرے گی۔ شفاف بجٹ کے عم کے لی ہماری ر ربحث ران پراورکو جنم دے گی رسوالات ر،  کچھ نئرشہریوں میں آگاہی پیدا کرے گیرپورٹ ر ریہ رہمیں امید ہے کہ

اور حکومت کے درمیان اعتماد میں اضافہمحدود نہیں بلکہ ر رکوشش صرف کاغذ تک سفر کا ایک حصہ ر رمعاشیکہ ہر شہری خود کو پاکستان کےتا رکرنا ہے ر راس کا مقصد شہریوں 

رمحسوس کرے۔

مہ داری سونپی۔ میرے کام پر ان کا رمیں سی پی ڈی آئی کی انتظامیہ کا شکریہ ادا کرنا چاہتا ہوں کہ انہوں نے مجھے مسلسل چوتھے سال اس سالانہ رپورٹ کو قلمبند کرنے کی ذر

رایک محرک رہا ہے۔ لئےتحقیق اور تجزیہ کے  رکہ اسہے جو  اعزازر میرے لئےاعتماد مسلسل 

ر

 شکر گزار،

ر(تالیف و ترتیب عامر اعجاز)

MAHER Consulting
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:رخلاصہر  

کی تبدیلی کے عم  منظر نامے شیاپنے معااس وقت پاکستان  ہے ۔  آغاز نقطہ کااور عوامی اعتماد کو فروغ دینے  حکومتی جوابدہی ، شفافیت اچھی حکمرانی سازی کے عم میں بجٹ 

اور اس کے بنانے کے عم  کے دوران  شفافیت  کو یقینی بنانا  بہت ضروری ہے ۔"پاکستان میں بجٹ شفافیت کیر ربجٹ رالہٰذسے گذر رہا ہے  کے بارے میں آگاہی پیدا کرنا 

رپورٹ کے بعد ر رگذشہ ر۔ ہمارا مقصد اس ایڈیشن کے ذریعے، ر ریہ چوتھی رپورٹ ہے جو کہ بجٹ سازی میں شفافیت کے عم کا جائزہ لیتی ہےرپر    موضوعصورتحال "کے ر

چیلنجوں پر روشنی پیش آنے والے رمیں ر رشفافیت کے حصولاور اس ر ر رایڈوکیسی کرنا رمکمل شفافیت کے لیرسازی  کے عم میں ر راور بجٹ ر،کا جائزہ لینا رسے ہونے والی پیش رفت

 ڈالنا ہے۔ر

 کلیدی نتائج:ر

ہمارے تیسرے ایڈیشن کے بعد سے، پاکستان نے بجٹ دستاویزات کو ڈیجیٹل طور پر مزید قابل رسائی بنانے میں قابل تعری پیش رفت کی ر  :رڈیجیٹل رسائی کی ترقیر  .1

سمت کرکے درست کو شیئر کی معلومات منصوبوں ہے۔ سندھ حکومت کے پاس بجٹ سے متعلق معلومات کے لی ایک بہتین ویب پورٹل ہے۔ وفاقی حکومت نے ترقیاتی 

ہوئے حالیہ رآڈٹ میں موجود تاخیر کو دور کرتے ر رپورٹل کو اپ ڈیٹ کرنا اب بھی ایک مسئلہ ہے۔ آڈیٹر جنرل آف پاکستان )اے جی پی( نےمیں ایک قدم اٹھایا ہےاگرچہ ر

 ہے۔ اس میں مزید اضافہ کی واضح ضرورت باقی ہے، تاہم واضح قدم کی نشاندہی کرتا ۔ یہ شفافیت کی طرف ایک رویب سائٹ پر شائع کئے ہیںبرسوں کے نتائج 

دارانہ آڈٹ)ر  .2 اپنے ابتدائی ر ابھی CPAاگرچہکی نشاندہی کرتا ہے۔  عزم حکومتی آڈیٹنگ کے عم میں شہریوں کو شامل کرنے کے CPA  CPA):شہری شراکت 

ن  اقدامات ا ر۔کی حوصلہ افزائی کرتا ہے رتجاویز رلوگوں اور سول سوسائٹی کی تنظیموں کی طرف سےہیں۔ یہ عام راہم ر ربہتاس اقدام کے ممکنہ اثرات رمراحل میں ہے تاہم ر

 ۔ر گاہو اہم پراجیکٹ پر مرکوزہٹ کر ر روایتی آڈٹ سے  فوکسسے 

کمی:ر  .3 رپورٹنگ میں یکساں  پر صوبائی  شمار  و  اعداد  قرضوں کے ر رحکومتیں ر ر۔کی نشاندہی کی گئی ہے ریکساں رجحان رایک رتمام صوبوں میں راورروفاقی حکومت ر  قرض کے 

اور ادائیگی ر رفراہمیجاری مالی سال کے لی نئ قرض، سال کے آخر میں کل قرض، اور قرض کی ر۔ پنجاب کے لیر رئع کرنے سے گریز کر رہی ہیںتفصیلات  شا راعداد و شمار کی

ہے، خاص طور پر  ردکھائی دیتی ر ران خدشات کی بازگشت ر۔اکثر معلومات غائب ہیںبھی رمیں ر۔ سندھ کی رپورٹنگ ر  رہیںقم کے بارے میں معلومات موجود نہیں رر رکے لی مختص

۔ وفاقی رد نہیں ہیں رجومو راور جی ڈی پی کے حوالے سے قابل اجازت قرض کی حدوں کے بارے میں واضح اعداد و شمار ر قرض، سال کے آخر میں بقایا قرضموجودہ سال کے

ل ر رگرچہ سالانہ قرض کی ضرورت اور ممکنہ قرض دہندگان کے حوالے سے ڈیٹا قابل رسائی ہے، لیکن کئی اہم تفصیلات ابھی تک غیر موجود ہیں۔لیاحکومت کے ر

ی

ٹٹ
ٹٹ ی
کی

رماہانہ تفصیل فراہم نہیں کی ر رکیاور اخراجات رآمدن ر

ٹ گی

ی

 

ٹ

یہ بھی نہیں بتایا گیا کہ وفاقی رمتعلق تفصیلات غائب ہیں۔ ر رسود ر، سال کے آخر میں مجموعی قرض اورراس کے علاوہر۔ ر۔

 ۔ر تک قرض لینے کی اجازت ہے۔ فیصد کے کتنے پی ڈی جیحکومت کو 

الاقوامی بہتین عملی مثالوں سے سیکھنا:ر.  4 ہے۔ کینیڈا کا شراکتی اور  رکا تعین کرتابین الاقوامی بہتین طریقوں کا تجزیہ پاکستان کے لی مستقبل کے ممکنہ راستے ر  بین 

کرتا  رپیداسیکھنے کے کئی مواقع رپاکستان کے لی ر رکا بجٹ کے عم میں شرکت رشہریوں رکےاور بجٹ کی تشکیل کے لی جنوبی کوریا ر رمثال ہےرشفاف ماڈل پاکستان کے لئے ایک ر

 ہے۔
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 سفارشات:ر

جنوبی کوریا کی کامیابی سے متاثر ہوکر، پاکستان کو ایک مرکزی ڈیجیٹل پلیٹ فارم شروع کرنے پر غور کرنا چاہیے   عوامی مشغولیت کے لی متحد ڈیجیٹل پلیٹ فارم:ر    . 1

ر۔ر زبان میں پیش کی جائیں آسان کے لئےبجٹ کی پیچیدہ تفصیلات کو شہریوں  پرر۔ اس پلیٹ فارم شرکت کو فروغ دینے کے لی وقف ہو جو شہریوں کی

اور ورکشاپوں کے انعقاد کو ترجیح دی ر می مشاورت کے لئے ٹاؤن ہال میٹنگزبجٹ کی تشکیل کے اہم مرحلے کے دوران ملک گیر عوا  ملک بھر میں عوامی مشاورت:ر      .2

اس رجانی چاہیئے اور علاقے سے رمیں ر۔  ان مشاورتوں ر رمناسب نمائندگیہر شعبے  اسے  رتمامکا اہتمام رکو یقینی بنایا جائے۔  اور  وزارتوں/محکموں کی سطح پر کیا جانا چاہیے 

روزارت خزانہ یا پلاننگ کمیش پر نہیں چھوڑنا چاہیے۔

اضافہ:رعور  .  3 اور صلاحیت میں  آگاہی  میں کو بڑھانے کے لی میڈیا اور تعلیمی اداروں کے ساتھ تعاون ر رکار میں عوام کی سمجھ بوجھ اور شمولیت ربجٹ کے طریقہ  امی 

 ۔راضافہ کیا جانا چاہیئے

کار:ر .  4 کا طریقہ  تاثرات  ان کی ر رممکن ہو رتکجہاں ر راوررجائے رئے لی ربجٹ کے معاملات میں ان سے رار رہے کہ ریرضروررفے کے لئے رمیں اضا راعتماد ریوں کےشہرر  شفاف 

 تجاویز کو بجٹ میں شامل کیا جائے
 

 

ر:رتعارفر

گی میں بہتی لاتی ہے اور شہریوں  بجٹ سازی کے عم میں شفافیت اچھی طرز حکمرانی کا ایک اہم جزو ہے ،یہ حکومتی  جوابدہی  کو فروغ  دیتی ہے ، سرکاری اداروں کی کارکردر 

شرکت کا مطالبہ کر رحکو متی معاملات میں ایک ایسے دور میں جہاں شہری اپنے ٹیکس کی رقم کو خرچ کئے جانے کی مزید وضاحت اور کے حکومت پر اعتماد میں اضافہ کرتی ہے ۔

پاکستان جیسے  ممالک میں اور بھی بڑھ جاتی رہے ہیں، دنیا بھر کی حکومتیں اپنے بجٹ کے عم میں شفافیت کو بڑھانے کے لی اقدامات کر رہی ہیں۔ اس شفافیت کی اہمیت ر

ر سامنا ہے۔رہے جسے اس وقت پیچیدہ معاشی اور سیاسی چیلنجوں کا

اور صوبائی سطحوں پر بجٹ کی شفافیت کی ر رتجزیہ ہے جویہ رپورٹ، اپنی نوعیت کا چوتھا سالانہ ر ڈالتی ہے۔ رصورت حال رپاکستان میں وفاقی  پچھلی تین رپورٹوں کے ر رپر روشنی 

میں ایک مختلف طریقہ کار اپنایا گیا ہے۔ یہ رپورٹ پاکستان میں  ر، اس سال کی رپورٹ ربرعکس جہاں حکومتی شفافیت کو ناپنے کے لئے سکور کے ذریعے درجہ بندی کی گئی تھی ر

تحقیقی ۔ ربلی جائزہ پیش کرتی ہےبجٹ سازی کے عم میں شفافیت کا جائزہ لیتی ہے ،اس میں نقائص کی نشاندہی کرتی ہے اور بجٹ سازی کا بین الاقوامی معیارات کے ساتھ تقا

اور کے پی میں نگران حکور، خاص طور پر پنجاضروری خیا ل کی گئی ر ر ر سےکی وجہسیاسی حالات ر رموجودہرمیں یہ تبدیلی ر رطریقہ کار کر رہی ہیں جس کی وجہ سے بجٹ ر کام رمتیںب 

ر رآئینی اور قانونی لوازمات پورے نہیں کئے جا سکے اور بجٹ صرف چار ماہ کے لئے پیش کیا گیا۔ کے سازیر

کا حوالہ رمثالوں ر ربین الاقوامی ررپورٹر ررپورٹ میں وفاقی حکومت اور صوبوں میں منصوبہ بندی سے لے کر رپورٹنگ تک بجٹ سائیکل کے عم  کا تجزیہ کیا گیا ہے۔ یہاس ر

کا ر رطریقہ کار رموجودہ ربجٹ سازی کے ر ربنیادی مقصد نہ صرف ر راس رپورٹ کا ر رہے جنہیں پاکستان کے تناظر میں ڈھالا جا سکتا ہے۔ ردے کر ایسے قابل عم اقدام پر زور دیتی

ر۔فروغ دیا جا سکے شرکت اور شفافیت کو پڑتال ، عوامی  مالیات کے انتظام میں زیادہ سے زیادہ جانچجس کے ذریعے  جائزہ لینا ہے بلکہ ایک عملی منصوبہ بھی فراہم کرنا ہے 

سے  کردہ معیارات  تجویز کے  IMFاور ر OECD۔ تاہم، سے رہنمائی لیتی ہے اوپن بجٹ سروے کے تیار کردہ فریم ورک برس بھی یہ رپورٹ  کی طرح، اس برسوں  پچھلے 

ڈھالنے کی کوشش کی ہے۔ یہ رپورٹ عالمی معیارات کی روشنی میں بجٹ سازی کے عم کا  رمیں رتناظران تمام معیارات کو کنسلٹنٹ نے پاکستان کے ر۔ ربھی فائدہ اٹھایا گیا ہے ر

رکرتے ہوئے پاکستان میں بجٹ کی شفافیت کی صورتحال پر ایک جامع اور متوازن  تبصرہ پیش کرتی ہے۔ر تجزیہ 

کیا گیا ہے۔اس کے علاوہ پاکستان میں بجٹ سازی کے موجودہ طریقہ کار  کا ر ربیان( کو تفصیل سے  رMethodologyتحقیقی طریقہ کار )اس رپورٹ  کے  اگلے ابواب میں ر

۔ان کثیر الجہتی کاوشوں کے رتجزیہ کیا گیا ہےاور بین الاقوامی تجربات کی روشنی میں پاکستان میں بجٹ سازی کے طریقہ کار میں بہتی کے لئے سفارشات مرتب کی گئی ہیں
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مالی شفافیت کی بحث کو آگ بڑھائے گی،سرکاری اہلکاروں کی جوابدہی کے کلچر کو فروغ دے گی ،طرز حکمرانی میں بہتی لائے گی سبب امید ہے کہ یہ رپورٹ پاکستان میں ر

راور حکومت و شہریوں کے درمیان رابطے بڑھانے کا سبب بنے گی۔

 گئے نتائج اور تجاویز نہ صرف رمعاملات سے الگ نہیں کیا جاسکتا۔معاشی  حکومت کے شہریوں کو  ہم ایک ایسی دنیا میں رہ رہے ہیں جہاں

 

اس تناظر میں اس رپورٹ میں دیٹ

کو عملی اقدامات کے لئے اکساتی اسٹیک ہولڈرزربروقت ہیں بلکہ ان کو پاکستان میں بجٹ سازی کا حصہ بنانا  اشد ضروری ہے۔یہ تجاویز پاکستان میں بجٹ کے عم سےجڑے ر

 ہے تا کہ مالی معاملات میں شفافیت، عوامی شرکت اور جوابدہی کو یقینی بنایا جا سکے۔

کارر  (METHODOLOGY): طریقہ 

رکی تیاری میں اختیار کردہ طریقہ کار کا خلاصہ نیچے دیا گیا ہے۔رکستان میں بجٹ شفافیت کی صورتحال پر رپورٹ پا

رمقصد:ر

اررپورٹ پاکستان میں ر ریہ اور صوبائی حکومتوں میں بجٹ کی منصوبہ بندی،عم درآمد  مقصد بین الاقوامی سطح پر  رہے۔ رپورٹ کا رلیتیور رپورٹنگ میں شفافیت کا جائزہ روفاقی 

پاکستان میں بجٹ کی منصوبہ بندی، تشکیل اور اس پر عم درآمد میں شفافیت، جوابدہی، اور عوامی شرکت کو بڑھانے کے لی راپنائے گئے بہتین طرز عم کی روشنی میں ر

ر۔رکرنا اور سفارشات پیش کرنا ہے اقدامات کی نشاندہی

کار:ر ردائرہ 

احاطہ کیا گیا ہے۔ پنجاب اور کے پی ر ربھیکے بجٹ سازی کے طریقہ کار کا ر رپورٹ میں وفاقی حکومت کے ساتھ ساتھ بلوچستان کے پی، پنجاب اور سندھ کی صوبائی حکومتوںر

رہے۔اپنایا گیاطریقہءکار مختلف  نگران حکومتوں کے انچارج ہونے کے باعثکے لی 

رڈیٹا اکٹھا کرنا:ر

پوائنٹس:ر   رمصنفر جبکہ ر رگئے ہیںرتیار کردہ معیارات سے اخذ کیے رکے ر ربین الاقوامی تنظیموں رجیسی ر IMFاور ر رOECD، رIBPتشخیص کے لی انکوائری پوائنٹس  ر  انکوائری 

وفاقی اور صوبائی حکومتوں کی  انکوائری پوائنٹس تھے جن کے مطابق 114مجموعی طور پر رکو سامنے رکھتے ہوئے کچھ اضافی نقاط بھی شامل کئے گئے ہیں ۔ تناظرپاکستان کے  نے 

ر۔رجائزہ لیا گیا ہے کارکردگی کا 

ڈیٹا:ر ر.ر1 ، رپورٹوں اتدستاویز ، شفافیت کے اقدامات اور اس طرح کی معلومات براہ راست سرکاریرکے تخمینے ترقیاتی بجٹ، اخراجات، ربجٹ سازی کے طریقے  پرائمری 

ر۔سرکاری ویب سائٹس سے جمع کی گئی ہیں اورر

الاقوامی بہتین عملی مثالیں:ر ر.2 تا کہ پاکستان میں موجودہ طریقہ کار سے تقابلی جائزہ لیا جا سکے اور بجٹ ر رکیس اسٹڈیز اور بین الاقوامی بہتین مثالوں پر تحقیق کی گئی  بین 

رسازی کے عم میں بہتی کے لئے قابل عم سفارشات مرتب کی جا سکیں ۔

کار:ر کا طریقہ  رتشخیص 

ان ر لہذا پر عم نہیں کیا گیاان صوبوں میں بجٹ سازی کے تمام مراحل  حکومتوں کی موجودگی کی وجہ سے نراس سال پنجاب اور کے پی میں نگرا  چار ماہ کا ترقیاتی بجٹ:ر  .1

ر۔رہیںکی  عوام کو فراہم دونوں صوبوں کے بارے میں ہمارا تجزیہ ان معلومات تک محدود ہے جو ان صوبوں نے سرکاری طور پر 
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اور توجہ اس بات پر مرکوز ہے کی گئی  تفویض کرنے کے بجائے، بجٹ کے مختلف مراحل میں ، غیر شفافیت کی نشاندہیگریڈ یا رینک امسال صوبوں کور:رکا تجزیہر رشفافیتر  .2

 رہی کہ کس طرح اس عم میں بہتی لائی جاسکے۔

 گئے  ہیں ۔ یہ ر ربہتین عملی مثالوں کی شمولیت:ر ر.3

 

طریقہ کار اس رپورٹ کو پچھلی رپورٹوں سے ممتاز راس برس رپورٹ  میں بین الاقوامی بہتین مثالوں کے حوالے دیٹ

رکرتا ہے۔

ررپورٹنگ:ر

۔مزید برآں ، اس رپورٹ میں بجٹ سازی کے دوران معیاری طریقہ کار سے رکا تجزیہ پیش کرتی ہےعملی پہلوؤں رپورٹ پاکستان میں بجٹ کی شفافیت کے   تقابلی تجزیہ:ر ر.1

رنشاندہی کی گئی ہے۔ بھی تغیر  اور درپیش  چیلنجوں کی

 کار کو بیان ریہ رپورٹ تحقیق  کے دوران حاصل ہونے والے نتائج کی بنیاد پر سفارشات مرتب کرتی ہےاور مختلف ممالک میں اختیار کئے گئے بہتین طر یقہ :سفارشاتر.  2

 کرتے ہوئے ان سے سیکھنے پر زور دیتی ہے۔
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شراکتی بجٹر ر۔ر1  

ر:رکیلنڈرربجٹ ر۔ر ر1.1

 رکستان میں بجٹ سازی کا عم ہر سال جنوریرپا

1

  رتکرمی یا صوبائی اسمبلی  میں ووٹنگ اور صدر یا گورنر کی منظوری قو میں میں شروع ہوتا ہے۔ یہ عام طور پر جون کے آخری ہفتے

وزارت خزانہ تمام وزارتوں اور محکموں کے آغاز پر  اس عمپر مشتمل ہوتا ہے۔  بجٹ سازی کا یہ عم   ، بجٹ کی تیاری ، اس کے جائزے   اور کابینہ کی منظوری  ۔جاری رہتا ہے 

، جو بجٹ سازی ر راسی بجٹ سرکلر کا حصہ ہے ربھی ر۔بجٹ کیلنڈر رہے ر جاتاکہا( (BCCبجٹ کال سرکلر )جاری کرتا ہے جسے ر راور ہدایات رلکھتا ہے ر ربجٹ کی تشکیل کے لی خط رکور

رکی نشاندہی کرتا ہے۔ (DEADLINES) حتمی تواریخ کے عم کے مختلف مراحل کے لی مخصوص 

ٹو ں اور وزارتوں کو ایک ٹائم لائن مہیا کرتا ہے تاکہ بجٹ سازی کے تمام مراحل مقررہ وقت پر انجام پا سکیں BCC بجٹ کال سرکلرر 
سی

 

 ٹٹی
ٹخ
ب

اسے عوام کے رتا ہم  ،رسرکاری ا

 60سے ر ر50کا حصہ ہوتا ہے۔اس بجٹ سرکلر کی ضخامت رہی رکوئی الگ سے بجٹ دستاویز نہیں ہے بلکہ یہ بجٹ کال سرکلر ر رشیئر نہیں کیا جاتا ۔ بجٹ کیلنڈرز ربراہ راست ر رساتھ

تاریخوں سے ر رتکمیل کے  سنگ میل اور  کیبجٹ  کے مختلف  ر رمتعلقین رکا مطلب یہ ہے کہ شہری اور رکرنے رنہ شیئر ر  رں کے ساتھکو شہریو۔ بجٹ کیلنڈر رصفحات پر مشتمل ہوتی ہے

رہیں۔ رہتے رعلمبجٹ سازی کے پورے عم کے دوران لا

بجٹ کال وفاقی حکومت کے ساتھ ساتھ بلوچستان، خیبرپختونخوا، پنجاب، اور سندھ کی صوبائی حکومتوں کی جانب سےبھی ر ر، موجودہ سال کے لیرجیسا کہ پہلے بیا ن کیا گیا ہے

بجٹ کال رکو ر ر2022نومبر ر ر7۔ محکمہ خزانہ پنجاب نے ررکھانے ان صوبوں کے بجٹ کو چار ماہ تک محدود رحکومتوں ر رنگرانرجاری کیا گیا تھا۔ تاہم خیبرپختونخوا اور پنجاب کی رسرکلر

اس ر رصورتحال اس عم رکچھ ایسی سرگرمیاں بھی شامل تھیں جنہیں اکتوبر کے مہینے میں پورا ہونا تھا ۔یہ ر رجاری کیا جس میں رسرکلر کی غمازی ہے کہ بجٹ بنانے والے خود 

 ۔سارے عم کے لئے زیادہ پرجوش نہیں تھے

ور ر۔ر ر1.2 ا ءر رشہریوں کی شرکت  آرا ر:ران کی 

کبھی کبھار کچھ رکے حصول کے لی ر رکی آرا ءفریم ورک کا فقدان ہے۔ تاہم، شہریوں ر رادارہ جاتی رکستان میں بجٹ کے عم میں شہریوں کی شمولیت کے لی ایک مستقل اوررپا

رہیں جو کہ بالکل مؤثر ثابت نہیں ہوئے۔انتظامات کئے جاتے 

کے ر ر23-2022، کے پی حکومت نے میڈیا اشتہارات کے ذریعے "آپ کا بجٹ، آپ کی تجاویز" کے عنوان سے ایک مہم شروع کی، جس میں شہریوں سے رمیں ر2022• ر

جمع کرانے کی آخری تاریخ کا ذکر نہیں کیا گیا، اور موصول ہونے والی تجاویز کی تعداد یا ان پر کیے تجاویز ان کی توقعات کے بارے میں پوچھا گیا۔ اشتہار میں متعلق بجٹ سے 

رگئے اقدامات کے بارے میں کوئی معلومات دستیاب نہیں ہیں۔

سے ر رکے نتائج کے بارے میں تفصیلات ران تجاویز ر رلیکنر ربجٹ کی تجاویز طلب کیر رتحرپروگرام کے ر رسے چلنے والے ر رتعاونرکے ر رSNG، پنجاب حکومت نے رمیں ر2021• ر

ر۔رشہریوں کو بے خبر رکھا گیا

 حکومت رتجاویز طلب کی۔ اگرچہبجٹ  رکے تح، پنجاب حکومت نے عوام سے رپروگرام  ر" نامی ر(INCLUSIVE BUDGETING)شراکتی بجٹ ر، "میںر 2020• 

ر۔رتجاویز پر  بجٹ سازی کے دوران عم کیا گیا کہ ان میں سے کتنی ہیں  نہیں دستیاب سے زیادہ تجاویز موصول ہونے کا دعویٰ کیا تھالیکن اس بارے میں معلومات 1000نے 

 
1-چند سال پہلے تک پاکستان میں بجٹ سازی کا عم ہر سال ستمبر میں شروع ہوتا تھا۔  اب یہ عم جنوری میں شروع ہوتا ہے۔راس سال وفاقی حکومت نے 25 جنوری  کو  بجٹ  کال سرکلر )بی سی سی( جاری ر 1

۔سازی کے عم میں حصہ لینے کے مواقع کو مزید محدود کرتی ہے بجٹ شہریوں کے رٹائم لائنمحدود  کیا۔ یہ   
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 رمؤثرر رکی نگرانی میں ان کی شمولیت بھی اتنی ہی ضروری ہے۔ بجٹ کیر راخراجاتر ربجٹ ساتھ ساتھکو شامل کرنے کے ر رطبقات رپسماندہبجٹ کی تشکیل کے عم میں شہریوں اور ر

یہ نظام شہریوں کو یہ جاننے میں مدد دیتا ہے کہ فنڈ ر۔شہریوں کی آراء  حاصل کرنے کے لئے ایک مربوط نظام کی ضرورت ہوتی ہے ر رنگرانی کے لی شفافیت، جوابدہی، اور ر

 رمنظم طریقہ کار رکوئیاور اس پر عم کرنے کے لی رجاننے ر رآراء رکی رطبقاتپسماندہ ر۔ تاہم، پاکستان میں، شہریوں اور رکیسے مختص کئے جا رہے ہیں اور کیسے خرچ کئے جاتے ہیں ر

ر۔کی نگرانی کا موقع ضائع کر دیا گیا ہےر اخراجاتاور سازی بجٹ جس کی وجہ موجود نہیں ہے 

کے رشمولیت رثر عوامی رحقیقی اور مؤ رعدم موجودگی کی طرف اشارہ کرتے ہیں۔کی شرکت کے لی ایک منظم طریقہ کار کی ر رشہریوںبجٹ کے عم میں ریہ بے ترتیب اقدامات ر 

کو  رطبقات کی تجاویز رکمزوررتا کہ ر رایک منظم نظام ترتیب دینے کی ضرورت ہے۔بجٹ کی تشکیل کے اہم مرحلے کے دوران وزارت یا محکمے کی سطح پر ر رفروری/مارچ میں، رلیر

ایک ۔ کو بڑھانے اور اس میں بہتی لانے کے لئے ایسا کرنا ازحد ضروری ہے شرکتعوام کی  عم میں بجٹ سازی کے کیا جا سکے۔ کو بجٹ میں شامل رانراور  دی جا سکے ترجیح

 ۔حاصل نہیں کر سکتیںفوائد کو مطلوبہ  بجٹ سازی میں عوامی شرکت کے کوششیں اور بے قاعدہ منظم طریقہ کار کے بغیر الگ تھلک

زر۔ر ر1.3 ا  :ر(PRE-BUDGET CONSULTATIONS)بجٹ مشاورتر رقبل 

کچھ حکومتیں ر ر۔رشہریوں سے بجٹ سازی سے قبل مشاورت نہیں کی جاتی ر راوررہوتا ہے راکثر غیر روایتیر رطریقہ کار رکا رکستان میں، بجٹ سازی کے عم میں شہریوں کی شرکترپا

مشاورت کا  ربجٹ رجنہیں قبل از ربجائے، چیمبر آف کامرس یا اشرافیہ کی تجارتی تنظیموں کے ساتھ سیمینار منعقد کرنے کا انتخاب کرتی ہیں، رکے ساتھ مشاورت کی رشہریوںعام ر

ر۔پاتیںآراء شامل نہیں ہو  شہریوں کیتجویز میں بجٹ کے باعث  شرکت  ں کی عدم شہریوعم میں مشاورت کے اس   نام دے دیا جاتا ہے۔

وزیر، فیڈریشن آف رنگران رمارچ کو بجٹ سے پہلے کی مشاورتی میٹنگ کا اہتمام کیا جس میں ایک ر ر13مثال کے طور پر، خیبرپختونخوا )کے پی( میں، محکمہ خزانہ نے اس سال ر

رز اور مختلف عہدیداروں نے شرکت کی (FPCCI)پاکستان چیمبرز آف کامرس اینڈ انڈسٹری )

ی

ٹٹٹ

 

نٹی

بنیادی طور پر تاجروں پر مشتمل تھا، جبکہ ر اجلاس۔یہ  کے ریجنل کوآرڈ

راس میں  دیگر اہم اسٹیک ہولڈرز کو نظر انداز کیا گیا۔

اور اقرا یونیورسٹی، کراچی جیسے تعلیمی اداروں نے بالترتیب مئی اور جون میں پری بجٹ سیمینارز کا انعقاد کیا۔ ان  (LCWU)اسی طرح، لاہور کالج فار ویمن یونیورسٹی )

اور روزگار جیسے موضوعات پر بات ر ر24-2023 ر رمیں ر رفورمز ۔ تاہم، ان سیمینارز کے مقاصد غیر رہوئی رکے بجٹ سے متعلق معاشی منظر نامے، سرمایہ کاری، صنعت کاری 

اثر انداز ہو سکتے ہیں ر رواضح تھے، کیونکہ پر  دار ران میں ایسے سرکاری اہلکاروں کی شمولیت نہ ہونے کے برابر تھی  جو کہ بجٹ سازی کے عم  ۔ پینل کے مباحثوں میں ذمہ 

رعہدیداروں کی عدم موجودگی نے ان مشاورتوں کی ساکھ اور ممکنہ اثرات میں ایک خلا چھوڑ دیا۔

محدود دائرہ کار اور متنوع نمائندگی کا فقدان مشاورتی ر راس عم میں شہریوں کی حقیقی شمولیت  نہیں  ہے۔ر رتاہم رگرچہ شراکتی بجٹ کے ضمن میں پیش کی جاتی ہیں ریہ مثالیں ا

شہری بجٹ کی ر رہے، جہاںکے برعکس ر ردوسرے ممالک میں شراکتی بجٹ کے زیادہ جامع ماڈلز ر رطریقہ کار ر۔ یہتجاویز کو  نظر انداز کر سکتا ہےاور اہم ر رکو محدود کرتا ہے ر رعم

 حصہ لے رہے ہیں۔براہ راست اور بجٹ سازی کے عم میں  تےہیںکرترجیحات طے 

ر:رعالمی سطح پر بہتین طرز عمر

نمبر ر 92میں سے  100سروے میں  IBPسرفہرست ملک ہے، جس نے کے حوالے سے شرکت  شہریوں کیکے عم میں سازی جمہوریہ کوریا بجٹ 

رہے۔ 19کا اوسط  اسکور صرف سروے میں شامل ممالک میں ضمن اس لئے بھی منفرد ہے کہ شراکتی  بجٹ  کے  حاصل کیے ہیں۔ یہ اسکور

شفافیت اور اصلاحات کی ر حکومتی معاملات میں طرف سے جب شہریوں کیکی دہائی میں سفر کرنا پڑے گا،   1990راز جاننے  کے لئے ہمیں  میں کوریا کی کامیابی کا شراکتی بجٹ

-MOOمیں عہدہ سنبھالنے کے بعد سابق صدر ر ر2003کردار ادا کرنا شروع کیا۔ ر رفعالاین جی اوز نے حکومتی نگرانی میں زیادہ ر راس کے ساتھ ساتھ ر رمانگ میں اضافہ ہوا
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HYUN ROHمیں حکومتی معاملات میں  راصلاحاتان ر۔ رہوئیاصلاحات کی راہ ہموار ر رانتظامیمعاشی اور رجس کے باعث ر رنے شفافیت اور عوامی شرکت پر توجہ مرکوز کی ر

رتھے۔ رکار بھی شامل ءشہریوں کی شرکت کے طریقہ

آلہ تھا۔اس سے شہریوں اور  بجٹ ماہرین کو موقع ملا کہ وہ مختلف شعبوں نمایاں ر" سب سے ر(OPEN DISCUSSION)ان تمام طریقوں میں "عوامی سطح پر بحثر 

اور اپنی اس عم کو حتی الوسعیٰ ر رشعبوں کا احاطہ کیا جاتا ہے۔ ر ر12۔ یہ عم عام طور پر پانچ سے چھ دنوں پر محیط ہوتا ہے، جس میں رتجاویز دیں رکے بجٹ پر کھلی بحث کریں 

رشفاف رکھا جاتا اور اسے ٹی وی پر نشر کیا جاتا۔

پراجیکٹ رکسی ر ر۔جا سکتارنہیں کیامنصوبوں کے لی مخصوص بجٹ کی رقم کا تعین رتح رکا خیال ہے کہ اس طریقہء کار کے ریہ طریقہ کار تنقید سے مبرا نہیں ہے۔ ماہرین ر رتاہم، ر

 رمزید برآں سالانہراس پر کوئی حتمی فیصلہ نہیں لیا جا سکتا۔ ر نتیجے میں رشہریوں کے ساتھ مباحثہ کے راور محرتفصیل طلب معاملہ ہے راور ر رپیچیدہ رایککے لئے رقم مختص کرنا ر

ر۔رکار کے بڑے چیلنج ہیں  ءاس طریقہ لینا  شہریوں سے آراء کے لئے بجٹ مختص کرنےاور ان کے لئے  پر بات کرنا  ںسے زیادہ سرکاری پروگرامو 8,000

ایک بہتین یہ ۔ اگرچہ کوشش ہے جامہ پہنانا ایک قابل تعری عوامی شرکت کا طریقہ کار وضع کرنا اور اسے عملیبجٹ کے عم میں  کا ریہ کوریا جمہوکے باوجود،  تنقید  اس

اس ماڈل ر ۔جگہ دی گئی ہے تی بجٹ میں مد روسط  کور تجاویزکچھ   نتیجے میںعوامی بحث کےاس ر ، اور کم از کمدرست سمت  میں ایک اہم قدم گردانا جاتا ہے ماڈل نہیں ہے، لیکن اسے ر

 عوامی شمولیت کو بڑھانے کا عزم  ہی اس ماڈل کا اصل حسن ہے۔اور بنانے ہے اور اس ماڈل کو مزید بہت  جدت خصوصیت اس کی  کی نمایاں

ر:رسفارشاتر

ایک مرکزی، صارف رکو ، پاکستان کے تجربے سے فائدہ اٹھاتے ہوئے  جنوبی کوریا :کیا جائےرپلیٹ فارم قائم ر رڈیجیٹلر رکے لی ایکرشرکت ر رشہریوں کیر ربجٹ میںر .1

اورار، تجاویز پیش کرحاصل کر سکیںمعلومات ر ربجٹ سے متعلقہ ر رپلیٹ فارم بنانا چاہیے  جہاں پر شہریرڈیجیٹل ردوست ر میں ر ر ربحث رور بجٹ تجاویز کے بارے میں رسکیں 

 معلومات کو  عام فہم بنائے گا جس سے شہری بروقت فائدہ اٹھا سکیں گ۔ رتصویروں ، چارٹوں اور خلاصوں کے ذریعے بجٹ کی یہ پلیٹ فارم  بروقت شامل ہو سکیں۔

 اور عوامی مشاورت کا اہتمام ربجٹ کی تشکیل کے مرحلے کے دوران ملک بھر میں ٹاؤن ہال میٹنگز، ورکشاپر رعوامی مشاورت کی سہولت فراہم کی جائے:ر .2

سازوں رکیا جائےر راست پالیسی  براہ  اور تجاویز  اپنے خدشات، ترجیحات  کو  اداروں  کاروباری  اور مقامی  اس سے شہریوں، سول سوسائٹی کی تنظیموں  ۔ 

اور صوبائی سطحوں پر ہونی چاہیے۔رتک ر رپہنچانے کا موقع ملے گا۔ شمولیت کو یقینی بنانے کے لی یہ مشاورت وفاقی 

کیا جائے بلکہ اس کا منظم ر راکھٹرکو نہ صرف ر رکی تجاویزرکہ شہریوں ر راس بات کو یقینی بنایا جائےر رتجاویز اور ان کے  نفاذ کے طریقہ کار کو ادارہ جاتی بنایا جائے:ر .3

اور ر جائے  لیا  جائزہ  سے  ہو ر رطریقے  جائےرانہیں ر رجہاں ممکن  کیا  شامل  میں  جائےر ر۔ربجٹ  کیا  قائم  رابطہ  درمیان مسلسل  کے  اور حکومت  جہاں ر رشہریوں 

اثر پڑا۔ ر کیا  پر  اس کا حتمی بجٹ  اور  پر غور کیا گیا  آراء  اقدامات رحکومت یہ بتائے کہ کس طرح شہریوں کی  کریں گ رمیں اضافہ راعتماد ر رشہریوں کےرایسے 

 ۔رمیں زیادہ بامعنی شرکت کی حوصلہ افزائی کرے گر رعمرکےر رسازیر ربجٹر رمیںرمستقبل ر راورر

ر:رکے لی بجٹرطبقات ر رپسماندہ ر۔ر ر1.4

افراد رپسماندہمیں ر رکستان رپا اور معذور  بچوں  اقلیتوں،  خواتین،  ، جیسے  جاتی رطبقوں  کی  تیار نہیں  دستاویز  کوئی بجٹ  سے  کا رکے لئے علیحدہ  ترقی  کی  خواتین  پر  سطح  صوبائی  ۔ 

صنفی بجٹ ایک ایسا آلہ ر ر.کے تقاضوں کو پورا نہیں کرتا ر(Gender Responsive Budget)صنفی بجٹ ر رموجود ہے، لیکن یہر ر(Women Development)محکمہ

بجٹ مختص کیا ہے، لیکن ر رعلیحدہ رمعذور افراد کے لئےاسی طرح، اگرچہ سندھ نے رہے جو کہ بجٹ کے ذریعے صنفی مساوات کے حصول کے عم میں مطابقت پیدا کرتا ہے۔
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ران ایسی تجزیاتی دستاویز ات رایسی کوئی دستاویز میسر نہیں ہے  جو کہ معذور  افراد پر بجٹ کے اثرات کا جائزہ لے۔یہاں اس امر کی اشد ضروررت ہے کہ بجٹ سازی کے دور

 بھی تیار کی جائیں جو کہ بجٹ کے کمزور طبقات پر اثرات کا جائزہ لیں ۔ر

ر: رعالمی سطح پر بہتین طرز عمر

یہ وفاقی بجٹ ر رس وقت سے ر ر، اکروائیمتعارف ر ر (Gender Responsive Statement)اسٹیٹمنٹ ربجٹ رصنفیمیں ر ر1984آسٹریلیا نے ر

2

کا  ر

اور ر ر پر بجٹ کے اثرات کا جائزہ لیتیخواتین راسٹیٹمنٹربجٹ ر رصنفیرایک لازمی حصہ ہے۔ ر اور حکومتی اخراجات   رکا صنفی تجزیہ فراہم کرتیرٹیکسوں ر رہے 

مساوات کو یقینی بناتا ہے۔اس سے شفافیت ، احتساب اور مالی پالیسی میں شمولیت کی روایات فروغ پاتی ہیںعم میں صنفی بجٹ کےطریقہ کار ہے۔ یہ 

3

ر۔

ممالک کے بجٹ دستاویزات کی جانچ پڑتال کی ہے لیکن ر 62ہم نے تقریباً  :(CHILDREN BUDGET STATEMENT)اسٹیٹمنٹر ربچوں کے بجٹ کیر

۔ تاہم، ایک مثال جنوبی افریقہ ہے، جہاں چائلڈ بجٹ رلئے علیحدہ سے کوئی بجٹ اسٹیٹمنٹ جاری کی ہوجہاں حکومتوں نے بچوں کےابھی تک کوئی ایسی مثال نہیں ملی ہے ر

و ز کے ذریعے بجٹ سازی کے عم میں بچوں کے حقوق اور ضروریات کو تسلیم کرنے کے لی اقدامات کیے گئے ہیں۔ کیپ ٹاؤن یونیورسٹی میں

ی

ٹٹ
ی

ش

ٹس
ی

 

ن

 چلڈرن انسٹ ٹیوٹ را

کی  رسرکاری اخراجاتوالے ر راثر انداز ہونےست یا بالواسطہ ربراہ رار رپرربچوں ر رمقصدکا ر راقدامات ران رکرنے میں اہم کردار ادا کیا ہے۔ رتیار ر ررپورٹیں رنے بچوں کے سالانہ بجٹ کی ر

۔ پاکستان میںر یہ کرنا ہےاور ان کا تجزنشاندہی 

4

 CPDI  سیو دی چلڈرننے"CHILDREN)(SAVE THE   بجٹ پررلئے  میں بچوں کے  2014  " کے تعاون سے

5

 

کا  اسٹیٹمنٹرکی ر رجیسی تنظیموں کا کام قابل قدر ہے، لیکن یہ حکومت کی طرف سے جاری کردہ بچوں کے بجٹ ر رCPDIایک رپورٹ شائع کی۔ اگرچہ چلڈرن انسٹ ٹیوٹ اور ر

ر۔رہو سکتا متبادل نہیں 

افراد کے لئے بجٹ اسٹیٹمنٹ ر نے قومی سطح پر معذور افراد کے لئے  پالیسی تشکیل  آسٹریلیا   :ر(DISABILITY BUDGET STATEMENT)معذور 

 DISABILITY)اقدامات  معذور افراد کے لئے علیحدہ بجٹ اسٹیٹمنٹ ر راگرچہ یہ ر ردی ہے جو کہ ہر  سطح پر بننے والی حکومتی پالیسی کے لئے رہنما  اصول متعین کرتی ہے۔

BUGET STATEMENT)  تحفظات بجٹ سازی کے عم کا ایک لازمی حصہ ربات کو یقینی بناتی ہے کہ معذور افراد کے حکمت عملی اس تاہم یہ کی جگہ  نہیں لے سکتے 

ر۔بنیں 

ضرورت اس امر کی ر رکی بحالی ہے۔یہاں رمعذوروںرتعلیم، پیشہ ورانہ تربیت، روزگار، اور ر رمقصد میں بنائی گئی جس کا ر ر2002کے لی ایک قومی پالیسی رمعذور افراد رپاکستان میں ر

کا موازنہ کیا جائے اور اس پالیسی کے مکمل نفاذ ر درکار بجٹ  بجٹ کے ساتھ اس کردہ رہے کہ پالیسی کے نفاذ کے لئے درکار بجٹ کا اندازہ لگایا جائے، معذور افراد کے لئے مختصر

 کے لئے بجٹ تجاویز کو مرتب کیا جائے۔

 
2

-https://budget.gov.au/content/womens 

24.pdf-tatement/download/womens_budget_statement_2023s  کو رسائی ہوئیر 2023جولائی  15آخری بار 

 
3  

https://budget.gov.au/content/womens-statement/download/womens_budget_statement_2023-24.pdfآخری بار 12 جولائی 23 کو رسائی حاصل کی ر

 گئی
4-analysis-centred-projects/child-completed-https://ci.uct.ac.za/projects 

budgets-governments  کو حاصل کیا گیار 23جولائی  11آخری بار 
 

5-a-from-Analysis-content/uploads/2014/01/Budget-pakistan.org/wp-https://www.cpdi 

Perspective.pdf-Rights-Child کو رسائی حاصل کی گئی۔ر 2023جولائی  7خری بار آ 
 

https://budget.gov.au/content/womens-statement/download/womens_budget_statement_2023-24.pdf
https://budget.gov.au/content/womens-statement/download/womens_budget_statement_2023-24.pdf
https://budget.gov.au/content/womens-statement/download/womens_budget_statement_2023-24.pdf
file:///F:/CPDI%20DATA/CPDI_Muhammad%20Bashir/CPDI%20Islamabad%201%20jan,%202023/Nov%2023/Moonus/%20https:/ci.uct.ac.za/projects-completed-projects/child-centred-analysis-governments-budgets
file:///F:/CPDI%20DATA/CPDI_Muhammad%20Bashir/CPDI%20Islamabad%201%20jan,%202023/Nov%2023/Moonus/%20https:/ci.uct.ac.za/projects-completed-projects/child-centred-analysis-governments-budgets
file:///F:/CPDI%20DATA/CPDI_Muhammad%20Bashir/CPDI%20Islamabad%201%20jan,%202023/Nov%2023/Moonus/%20https:/www.cpdi-pakistan.org/wp-content/uploads/2014/01/Budget-Analysis-from-a-Child-Rights-Perspective.pdf%20آ
file:///F:/CPDI%20DATA/CPDI_Muhammad%20Bashir/CPDI%20Islamabad%201%20jan,%202023/Nov%2023/Moonus/%20https:/www.cpdi-pakistan.org/wp-content/uploads/2014/01/Budget-Analysis-from-a-Child-Rights-Perspective.pdf%20آ
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ر:رسفارشاتر

جاری کی جائیں:رپسماندہ طبقات کے لی ر.  1 س 

ی

ی

 

مٹ

ی

ٹٹ ی

ی

سٹ

ا اور جاری کی ر کے لی الگ الگ بجٹ اسٹیٹمنٹ تیار رمعذوروں خواتین، اقلیتوں، بچوں اور   مخصوص بجٹ 

جور اور چیلنجوں کے مطابق مخصوص مختص  حکمت عملیوں رجائیں  ضروریات  کی  گروپ  اسٹیٹمنٹ ر رہر  کی بجٹ  خواتین  میں  آسٹریلیا  ہوں۔  مبن   GENDER)پر 

RESPONSIVE STATEMENT)مثال ر ر بہتین   بجٹ  رایک  ایسی مخصوص  لئے  کے  کمزور طبقات  چاہیئے۔چنانچہ  اٹھانا  فائدہ  سے  تجربات  ہے۔ایسے 

س تیار  کرنے کے لئے مقامی

ی

ی

 

ٹ
م

ی

ٹٹ ی

ی

سٹ

رکیا جائے۔و بین الاقوامی ماہرین سے مشورہ  ا

:ر ر  .ر2 جا سکیں ۔ اس راور بآسانی سمجھی   اسٹیٹمنٹ شہریوں کو دستیاب ہوں کمزور طبقات کے لی بجٹاس بات کو یقینی بنایا جائےکہ    شفافیت اور احتساب کو فروغ دیاجائے 

اور عدل  کے اہداف حاصل کرنے ر رپیش ط نظام تشکیل دیا جائے جو کہمقصد کے لئے ایک مربو اداروں رکے لئے ررفت کا جائزہ لے اور برابری  دار  کا احتساب رذمہ 

 کرے۔

  سول سوسائٹی کی تنظیموں، تعلیمی اداروں، ر ربچوں، خواتین، معذور افراد اور  اقلیتوں کے حقوق پر کام کرنے والی   :رجائےر ریاردر رفروغر رکور ریردارر رشراکتر راورر رتعاونر ر  .ر3

الاقوامی رماہرین ر اجراء کیا ر ر رروابط قائم کئے جائیں۔کے ساتھ رتنظیموں ر راور بین  کا  اداروں کی مہارت سےفائدہ اٹھاتے ہوئے کمزور طبقات کےلئے بجٹ اسٹیٹمنٹ  ان 

 جائے۔

زن بجٹر۔ر ر1.5

 

ٹ

ی

ٹ
ر:ر ر (CITIZEN BUDGET) س

ز

 

ٹ

ی

ٹ
ہے، جس کا مقصد بجٹ کی معلومات کو عوام کے لی زیادہ قابل رسائی اور قابل فہم بنانا ہے۔ یہ سرکاری اخراجات اور رجزو رایک لازمی رکا ر رجمہوری طرز حکمرانی ر رن بجٹس

زن بجٹ، جس سے شہریوں کے لی اپنی حکومت کو جوابدہ بنانا آسان ہو جاتا ہے۔فراہم کرتا ہےمحصولات میں زیادہ شفافیت ر

 

ٹ

ی

ٹ
 بجٹ دستاویزات کو مشکل  اور ٹیکنیکل ر رس

ر اداروں کے ساتھ اپنے روابط رآسان بنا کر شہریوں  کی بجٹ معاملات میں دلچسپی کو بڑھاتے ہیں ۔اس سے شہری  اس قابل  ہو جاتے ہیں کہ وہ بجٹ اہداف کو سمجھ سکیں او

ر کر سکیں۔قائم کر سکیں  اور اپنے علاقے کی ترقی کی براہ راست نگرانی

زن بجٹ ر ر رمیں ر ر2014میں رپاکستان ر

 

ٹ

ی

ٹ
 میںر ر۔ گزشتہ برسوںاسے شائع  کیا رکے تحایک  پراجیکٹ رکے ر رUNDPجب پنجاب نے ر رہواپیش کرنے کا رواج اس وقت شروع رس

زن  بجٹ ر صوبائی حکومت کسی بھی ر میں وفاقی یا  2023 ۔ بدقسمتی سےنہیں لائی جا سکیقاعدگی  باشائع کئے ہیں تاہم اس میں سٹیزن بجٹ وفاقی اور صوبائی حکومتوں نے 

 

ٹ

ی

ٹ
نے س

ر۔رپیش نہیں کیا

زن بجٹپاکستان کے رواں مالی سال میں ر

 

ٹ

ی

ٹ
کی عدم موجودگی تشویشناک ہے، کیونکہ یہ شفافیت، شراکت داری اور جمہوری طرز حکمرانی کے عزم سے ایک قدم پیچھے ہٹنا ر رس

زن بجٹہے۔ ملک میں ر

 

ٹ

ی

ٹ
۔ ر رپہنچانے میں رکاوٹ ہیںر رں تک درست اور بر وقت معلوماتجو شہریو رہےکرتی ر رادارہ جاتی چیلنجوں کو نمایاں ر رانر رگیبے قاعد راشاعت میں رکی ر رس

زن بجٹ

 

ٹ

ی

ٹ
کو ر رحکومت کے درمیان اعتماد کی فضاکی باقاعدہ اشاعت اور اس کی تشہیر نہ صرف شہریوں کے بجٹ کو سمجھنے کی صلاحیت میں اضافہ کرے گی بلکہ شہریوں اور ر ر رس

 بھی فروغ دے گی۔ر

ر: رعالمی سطح پر بہتین طرز عمر 

زن بجٹ رمیں ر رجنوبی افریقہ 

 

ٹ

ی

ٹ
اوائل سے جنوبی افریقہ کی حکومت نے ر ر2000ہے۔ رکرنے کی ایک مضبوط روایت ر رپیشاور رشائع ر رس دہائی کے  کی 

زن بجٹ

 

ٹ

ی

ٹ
رکی باقاعدہ اشاعت کے ذریعے بجٹ کی شفافیت اور عوامی شرکت کو بڑھانے کا عزم ظاہر کیا ہے۔ر س

زن بجٹ  کی رسائی تمام شہریوں تک یقینی بنانے کے لئے اسے ملک کی  ر 

 

ٹ

ی

ٹ
سرکاری زبانوں میں شائع کیا جاتاہے تا کہ زیادہ سے زیادہ شہری حکومت کی مالیاتی پالیسیوں کو ر ر11س

رسمجھ سکیں ۔ر
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افریقہ ر زن بجٹجنوبی 

 

ٹ

ی

ٹ
کو آسان رپیچیدر رکا س انداز میں پیش کرتا ہے کہ عام شہریراوربناتا ہے رہ مالیاتی معلومات  اس  آمدنی،  رااسے راسے  اس میں حکومت کی  سمجھ سکیں۔ 

زن بجٹہیں۔ جنوبی افریقہ کی حکومت ر رہوتی راخراجات اور پالیسی کی ترجیحات کے بارے میں اہم معلومات شامل

 

ٹ

ی

ٹ
کے معیار اور رسائی کو بہت بنانے کے لی اکثر سول ر رس

زن بجٹ  کے مندرجات کو بہت بنانے میں مدد ملتی ہے۔ر سوسائٹی کی تنظیموں کے ساتھ تعاون کرتی ہے۔ اس تعاون 

 

ٹ

ی

ٹ
 سے س

ر:رسفارشاتر

زن بجٹر .  1

 

ٹ

ی

ٹ
ذریعے س لازمیر رقانون سازی کے  کو  اشاعت  دیا جائے:ر رکی  زن بجٹ رقرار 

 

ٹ

ی

ٹ
قانون سازی یا ر راسے رسے بچنے کے لی ر ربے قاعدگی رکی اشاعت میںس

زن بجٹوفاقی اور صوبائی دونوں سطحوں پر ر رپاکستانحکومت ر رضوابط کے ذریعے باقاعدہ بنایا جانا چاہیے۔

 

ٹ

ی

ٹ
کی باقاعدہ اشاعت کو لازمی قرار دے کر اس عم کے ر رس

زن بجٹ کے مندرجات ، اسے پیش کرنے کے اوقات ، اس کی تشہیر کے ذرائع کا تعین ر رہے۔ ر ر ریقینی بنا سکتیکو رتسلسل ر

 

ٹ

ی

ٹ
 رجا سکتےر ربنائےضروری قواعد و ضوابط ر رکے لئے رس

رکے لئے ماہرین کی مدد لی جا سکتی ہے۔ ایسا کرنے سے بجٹ معاملات میں شہریوں کی دلچسپی بڑھے گی اور شفافیت کو فروغ ملے گا۔ اور اسہے 

اور ر   . 2 زن رپاکستان کو  حکومت  سامنے رکھتے ہوئےجنوبی افریقہ کور  : ں میں سٹیزن بجٹ پیش کیا جائےرزبانور رعلاقائیرسول سوسائٹی کے ساتھ تعاون کیا جائے 

 

ٹ

ی

ٹ
س

چاہیے۔ یہ تعاون اس بات کو یقینی بنا سکتا ہے کہ دستاویز رمل کر کام کرنا ر رکو تیار کرنے اور پھیلانے کے لی سول سوسائٹی تنظیموں اور شہری گروپوں کے ساتھ ربجٹ

زن بجٹ ر ر مد نظر۔ مزید برآں، پاکستان کے لسانی تنوع کےشہریوں کی ضروریات اور ترجیحات کے مطابق ہیں

 

ٹ

ی

ٹ
ایسے ر۔دستیاب ہونا چاہیے ربھی زبانوں میں ر رعلاقائیس

ر مالیاتی پالیسیوں کی وسیع تر سوجھ بوجھ کو فروغ دے گی۔حکومتیکرکے رمیں اضافہ  (accessibility)رسائی اورر (inclusiveness)شمولیتاقدامات 

تیارکی جائے:ر .  3 زن بجٹ  ایک جامع مواصلاتی حکمت عملی 

 

ٹ

ی

ٹ
 اس کی وسیع پیمانے پر تقسیم اور رسائی پر منحصر ہے۔ پاکستان کو ایک جامع ر افادیتکی ر رس

 

ن

ش

ٹش
ٹٹکی

 

ن

ٹو 
ٹمٹ
کٹ

 ربجٹر ربنائے۔ رتشہیر کو یقینی رسٹیزن بجٹ کی رکی مدد سے ر رآن لائن پلیٹ فارمز، پرنٹ میڈیا، کمیونٹی سینٹرز اور تعلیمی اداروںر ر رمثلرتیار کرنی چاہیے جو مختلف  ذرائع  ر رپالیسی

 پالیسیاس  کی معاشرے کے پ ماندہ طبقات تک رسائی معلومات

 

ن

ش

ٹش
ٹٹکی

 

ن

 ۔ جزو ہونا چاہیےکا لازمی  کمیو
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اور رپورٹر ر۔ر2 بجٹ دستاویزات   

درجہ بندیر ر۔ر ر ر2.1   ر ر:ربجٹ کی 

بین الاقوامی معیارات کی پیروی کرتا ر رکے ردرجہ بندیر ر(Functional)فنکشنل ر پاکستان معروضی، انتظامی اورر رکے حوالے سے(Classification) کی درجہ بندی ربجٹ

نتظامی درجہ رتنخواہ ، الاؤنس ، یوٹیلیٹی  بل وغیرہ ۔ا راس مقصد کے تح بجٹ کی درجہ بندی کرنا جس کے لئے بجٹ خرچ کیا جاتا ہے مثل  ر۔ معروضی درجہ بندی سے مراد ر رہے

کے لحاظ سے درجہ ربجٹ کے فنکشن رمیں ر رفنکشنل درجہ بندی ر رجبکہ ر ر رن کے نفاذ کے لی ذمہ دار وزارتوں کے اخراجات کو اکٹھا کرتی ہےبندی حکومت کے تنظیمی ڈھانچے یا ا

تفصیلی بجٹ رہم کرتی ہیں ۔اس ربندی کی جاتی ہے جیسا کہ صحت ،تعلیم ، دفاع وغیرہ ۔ مزید یہ کہ پاکستان میں بجٹ دستاویزات اخراجات کے بارے میں تفصیلی معلومات فرا

رکی وجہ سے شہری یہ جان سکتے ہیں کہ کسی بھی پروگرام یا پروجیکٹ میں رقم کس مد میں خرچ کی جا رہی ہے۔

اخراجات ر اور  درجہ بندی کے معیارات کی پیروی کرتا ہے  الاقوامی  کا عم بین  تا ہماگرچہ پاکستان میں بجٹ سازی  تک  ربجٹ کیلنڈر ر رکی تفصیلی معلومات فراہم کرتا ہے 

جا سکتا ہے۔ اس رسائی کیا ر ربجٹ کیلنڈر کو عوام کے لی قابل رسائی بنا کر شفافیت میں اضافہکو محدود کرتی ہے۔ ر رسائی نہ  ہونا بجٹ کے عم میں ان کی شمولیت رکی رشہریوں ر

کے ذمہ دار اداروں ر رسے عوامی فنڈز کی تقسیم اور استعمال میں زیادہ بامعنی شرکت اورر ر۔ اسرملے گی راور اہم مراحل کو سمجھنے میں مددکی ٹائم لائن ر رشہریوں کو بجٹ ر ذریعےکے

 گی۔ر کی حوصلہ افزائی ہو احتساب

ر:ر(PERFORMANCE BASED BUDGETING)  سازیربجٹر رکارکردگی پر مبنر   ر۔ر ر2.2

دستاویز رو بجٹ  صوبائی  اور  سازی رفاقی  بجٹ  میں  پاکستان  کہ  ہے  چلتا  پتہ  سے  سروے  کے  عمات  تک رکا  میں رابھی  معنوں  سازی  رصحیح  بجٹ   پر   بنیاد  کی  کارکردگی 

(Performance Based Budgeting)۔ وفاقی حکومت "منتقل نہیں ہواکی طرف ر( کارکردگی پر مبنPerformance Based Budgeting)بجٹ" کے ر) ر

بالکل  رکہ یہ دستاویز  غالب ہے گمان۔ سے منسلک نہیں کیا جاتا کے تخمینہ جات بجٹ  کور(output)نتائج  بہمطلوعنوان سے ایک دستاویز شائع کرتی ہے، لیکن اس دستاویز میں 

صوبائی  حکومتیں فی الحال کارکردگی کی بنیاد پر  ر رکے لئے مختص بجٹ تلاش کرنا خاصا  مشکل ہے۔ ر(Output)اس دستاویز کے ذریعے کسی آؤٹ پٹ رتیار کی گئی ہے، اورر رعلیحدہ ر

ربجٹ سازی  کی طرف منتقل نہیں ہوئی ہیں ۔ر

گ سروسزبجٹ میں، ر رPerformance Based Budgeting)کارکردگی پر مبن)مثال کے طور پر، وفاقی حکومت کے ر

 

شٹ
ٹ لی

ایک ر ر( Policing Servicing)پو

کے مختص بجٹ کا کوئی ذکر  آؤٹ پٹ  کو  حاصل  کرنے درج ہیں۔ تاہم، اس  (KPIs))ریےجس میں آٹھ کلیدی کارکردگی کے اشارآؤٹ پٹ کے طور پر ظاہر کی گئی ہے،

اور  راس دستاویز  میں موجود نہیں ہے۔ اس آؤٹ پٹ کے لئے مختص بجٹ کو جاننے کے لئے ہمیں بجٹ کی مختلف دستاویزات سے رجوع کرنا پڑے گا جس میں غیر ترقیاتی 

مختلف رمزید برآں، بجٹ کی ردشوار بنا دیتی ہے۔ ر مزیدسمجھنر ر دستاویز کوربجٹ کی رPerformance Based Budgeting))رکی دستاویز شامل ہے۔یہ تلاش ر  رترقیاتی بجٹ

اور بجٹ  کا پتہ لگانا اور بھی مشکل بنا دیتا ہے۔ شہریوں کی رسائی بجٹ کے لی مختص  آؤٹ پٹ  کا استعمال اس مخصوص اصطلاحات ایک آؤٹ پٹ کے لئے مختلف  دستاویز میں

کو بجٹ کے سمجھنے میں ر رکے متعلق ان کی سوجھ بوجھ بڑھانے کے لئے ضروری ہے کہ ایک آؤٹ پٹ  سے متعلق تمام معلومات  ایک جگہ پر اکٹھی کی جائیں ۔اس سے شہریوں

راور شفافیت کو فروغ ملے گا۔آسانی ہو گی 

اہداف کے ساتھ تقابلی جائزہ پیش نہیں کیا جا سکتا  جو رکے برس  ربجٹ کے طریقہ کار میں پچھلے ( (Performance Based Budgetingکارکردگی پر مبن )مزید برآں، 

سیاق و راس کایا ر رکی جائے رمزید وضاحت ان کیسمجھنے کے لئے ضروری ہے کہ کو ر رKPIsکچھ رکہ نتائج کے حصول میں ہونے والی پیش رفت کو سمجھنے میں ایک بڑی رکاوٹ ہے۔
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ز کے یونٹوں کی تعداد" رپاکستان کوسٹ گارڈر" (KPI)اشاریےر"کوسٹ گارڈز" پر غور کریں، جس میں کلیدی پرفارمنس  آؤٹ پٹ مثال کے طور پرر۔ پیش کیا جائےسباق 

نہیں کرتا بلکہ ربیان رآؤٹ  پٹ ریا ر ر(Performance)کارکردگی ر رکارکردگی سے براہ راست تعلق نہیں ہے کیونکہ یہ کوسٹ گارڈ کی رکیکوسٹ گارڈ ر رکا رKPI ر راسہے۔ تاہم ر

 ہے۔رکرتا کی افادیت کو کم  KPIحقیقی کارکردگی کا اندازہ لگانے میں رکی کمی غوروفکر  رراو طاحتیائے  تعین کرتے ہوکا KPIsایسے ۔ کو ظاہر کرتاہے  تعدادیونٹس کی صرف 

یتا ہے۔وزارت خزانہ اس کی ایک رکسی بھی وزارت کا اپنے ذیلی دفاتر کی کارکردگی جانچنے کے لئے اپنے ہی افسروں سے رائے لینا اس سارے عم کو مبہم اور غیر شفاف بنا در 

کے ر KPIآزادانہ مانیٹرنگ یونٹ تشکیل دیا جائے جو کہ ایک منظم طریقے سے  ڈیٹا اکٹھا کرے اور ر رکارکردگی کو جانچنے کے لئے ایککہ ر ر رمثال ہے۔شاید یہ زیادہ بہت ہوتا

عم کی درستگی اور صحت کو یقینی  بنائے گا اور بجٹ سازی کے عم اور فیصلہ سازی کو ر رنگرانی کےارانہ اور شفاف  جائزہ ریہ غیر جانبدحصول کے بارے میں اپنی رائے دے ۔

۔ مثال کے طور پر، "شہری ہے رجا سکتار رکیا رتبصرہ۔ اس رپورٹ میں پیش کردہ ڈیٹا کے معیار پر ررمنس مانیٹرنگ رپورٹ بھی شائع کرتی ہےپرفامؤثر بنائے گا۔وفاقی حکومت ر

افراد کی تربیت کی جا سکی۔ تاہم ر( ر82%) ر14,813 رلیکن صرفر ر تھا ر18,000ہدف ر رمطابقکے ر(KPI) راشاریےدفاع اور بم ڈسپوزل میں تربیت یافتہ افراد کی تعداد" کے ر

رہدف تقریباً حاصل کر لیا گیا۔ یہ رپورٹ کے مطابق

پر ر ر (Quantitative Indicators) رمقداری اشاریوں ر کا فریم ورک بنیادی طور پر ربجٹ ر(Performance Based Budgeting)کارکردگی پر مبن )موجودہ ر

مثال کے طور پر، جب محکمہ کے متعلق ڈیٹا اکٹھا کرنا زیادہ سود مند ہو سکتا ہے۔  ( Qualitative Indicator )شاریوںا معیاریر بعض صورتوں میں تا ہمانحصار کرتا ہے

ہ کو پورے عم رشکایت کنند ر (Qualitative Data) رڈیٹا رمعیاریرپولیس شکایت کو تین دنوں کے اندر حل کرنے کا ہدف مقرر کرتا ہے، تو شکایت کنندہ سے جمع کیا گیا ر

پیش کر سکتے منظررکارکردگی کے نتائج کا زیادہ جامع ردونوں مل کر اشاریےر رمعیاریرکے معیار پر روشنی ڈال سکتا ہے۔ مقداری اور رکے دوران  فراہم کی جانے والی  خدمت ر

رہیں۔

اس رعم کو مزید سمجھنے اس میں بہتی لانے اور رتاہم اس رکو مزید بہت بنا سکتے ہیں ۔ رہیں جو بجٹ سازی کے عمکئی فوائد ر رکےطرف منتقل ہونے رنتائج پر مبن بجٹ سازی کی ر

 ضرررت ہے۔کی بڑھانےرستعداد کارشعبہ میں کام کرنے والے اہلکاروں کی ا

ر:رعالمی سطح پر بہتین طرز عمر 

اسٹیک رپر ر رپہلی کوششاس ر رمتعارف کرایا۔ ر ر (Performance Based Budgeting)پر مبن بجٹ رمیں کارکردگی  ر14-2013کینیا نے

کے بجٹ میں 14-2013معلومات ناکافی تھیں۔ ردستیاب ر  رکیونکہ بجٹ کے نئ فارمیٹ کو سمجھنے کے لی ر رخاصی تنقید کی گئی ر رکی جانب سے ر رہولڈرز ر

سے متعلق کچھ (Targets)اور اہداف  (Indictaors)اشاریے، (Baseline) جس میں بیس لائنر کیا گیا تھا   شاملکے مقا صد کو  صرف پروگرام کا عنوان اور پروگرام 

کے ر ر24-2023 سے بجٹ دستاویز میں کافی بہتی آئی ہے، حالانکہ بیس لائن/بینچ مارکس کے بارے میں کچھ معلوماتلیکن اگلے برسوں رتھیں رموجود نہیں راہم معلومات ر

اور کینیا اپنے بجٹ میں شفافیت اور جوابدہی ر رپیش رفت کو نظر انداز نہیں کیا جا سکتا۔اس کے باوجود ر ربجٹ میں ابھی تک غائب ہیں۔ لیکنر کو ر ریہ ایک قابل قدر تبدیلی ہے 

کے بارے میں ر رمختص کردہ بجٹکارکردگی کے اشاریے،  ترقیاتی اور غیر ترقیاتی رسے متعلق معلومات، بشمول ر رآؤٹ پٹپر فخر محسوس کر سکتا ہے۔ مزید برآں تمام ر ربڑھانے ر

 ھنے اور سمجھنے میں آسانی ہوتی ہے۔پڑر مل جاتی ہیں جس سے بجٹ کو معلومات ایک ہی جگہ
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۔ ماخذ: رشامل نہیں کئے گئے   اور اہداف کا تعین کرتا ہے۔ اگرچہ فراہم کردہ معلومات میں بیس لائن اور بینچ مارکس ابھی تک KPIs، آؤٹ پٹکی ایک جھلک۔ یہ تین سال کے لی (PBB)پر مبن بجٹ  رکارکردگی کینیا میں 

Book.pdf-Budget-Based-Programme-23-2022-content/uploads/2022/06/FY-https://www.treasury.go.ke/wp   

:رسفارشاتر  

 کی طرف منتقلی PBBفوائد کے پیش نظر ہم تجویز کرتے ہیں کہ وفاقی اور صوبائی حکومتیں کے  ( Performance Based Budgeting) سازیر بجٹ کارکردگی پر مبنر

رکے لی درج ذیل اقدامات پر غور کریں:ر

    اسر۔بجٹ سے منسلک ہیں تجویز کردہبراہ راست (KPIs)اس بات کو یقینی بنایا جائے کہ تمام کارکردگی کے اشاریے   :رسے منسلک کیا جائےر رآؤٹ پٹ کو بجٹر    . 1

رکیا  جائے۔ ترقیاتی پراجیکٹ کا آغاز کسیکے بغیر نہ تو کوئی منصوبہ بندی کی جائے اور نہ ہی 

تربیتی ورکشاپ کا راصولوں کو مؤثر طریقے سے سمجھنے اور ان پر عم درآمد کرنے کے لی سرکاری اہلکاروں اور اسٹیک ہولڈرز کے لی  کے PBB  :رسازیرصلاحیت ر .  2

رکی صلاحیت  کو بہت بنایا جا سکے۔ر انتظام کیا جائے تا کہ ان 

اہداف اور ر آہنگتاکہ قومی ترجیحات سے ہم  کو بجٹ سازی کے عم میں شامل کیا جائےشہریوں، سول سوسائٹی تنظیموں، اور ماہرین   کی شمولیت:رزراسٹیک ہولڈرر   . 3

KPIs  ر۔رکی شناخت اور وضاحت ہو سکے

رکا خاکہ پیش کرے۔رعم لائحہ لئے  نے کےاکر پر عملدرآمد PBB کہجو ر  جائےایک جامع فریم ورک تیار کیا : جائےرایک واضح فریم ورک قائم کیار   .4

دونوں ر Quantitativeاور  Qualitative  درست اور مکمل تصویر پیش کرنے کے لئےکارکردگی کی :شامل کریںر ر(INDICATORS)معیاری اشاریےر    .5

رقسم کے انڈیکیٹرز کو شامل کیا جائے ۔پبلک سروس کے معیار کو جانچنے کے لئے ایسا کرنا اشد ضروری ہے۔
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اور تجزیہردرست ر   .6 ر۔مضبوط بنایا جائےکارکردگی کے نتائج کی درست پیمائش اور رپورٹنگ کو یقینی بنانے کے لی ڈیٹا اکٹھا کرنے اور تجزیاتی صلاحیتوں کو  :رڈیٹا 

درآمد:ر   .ر7 بجٹ کے تمام شعبوں میں اسے لاگو  راسے بتدریج اپنایا جائے۔ رمنتقل ہونے کے بجائے، رفورا رکی طرف ر PBB رکینیا کے تجربے سے سیکھتے ہوئے رتدریجی عم 

 ۔ اس کے لی لئے بہت ہو سکتے ہیںسے آزمائشی طور پر لاگو کیا جائے ۔تعلیم اور صحت کے شعبے اس کے آغاز کے رں یا پروگراموں میں اکرنے سے پہلے مخصوص شعبو

رمیں شامل عملے کی استعداد میں اضافے کی ضرورت ہوگی۔ سازیرمیں تبدیلی، اور بجٹ بیوروکریسی کے طریقہ کار  ،  (Political Will)کام کرنے کا ارادہ

 ۔علیحدہ محکمہ بنایا جائے ایکلئے کو جانچنے کے  کے نفاذ کی نگرانی اور نتائج کی پیشرفت PBB ر:کو ایک علیحدہ اور آزاد ادارہ بنایا جائےر رPBB ر    .ر8

 :رریڈایبل فارمیٹر رمشینر۔ر  ر2.3

پر رکستان میں رپا اور صوبائی سطح  الحال مشین روفاقی  فی  ڈیٹا  کا  ریڈایبل ر ر۔فارمیٹ میں دستیاب نہیں ہےر(Machine Readable)ریڈایبل ربجٹ   Machine)مشین 

Readable) ربجٹ کے اعداد و شمار کو  ربجٹ اہداف کا تجزیہ کرنا  چاہتے ہیں ۔ ہے جوچیلنج  تجزیہ کاروں، صحافیوں، محققین، اور شہریوں کے لی اہم فارمیٹ کی عدم موجودگی 

 ہرینمار رمشین ریڈ ایبل ڈیٹا کے ذریعےہے، کیونکہ یہ شفافیت، احتساب اور شراکتی جمہوریت کو فروغ دیتا ہے۔ رجمہوری تقاضوں رفارمیٹ میں پیش کرنا جدیدرمشین ریڈ ایبل ر

اخراجات کو سمجھنے میں آسانی ہو گی ،وہ رمختلف طریقوں سے ڈیٹا کا تجزیہ کر سکتے ہیں اور ان معلومات کو آسان انداز میں شہریوں تک پہنچا سکتے ہیں ۔ اس سے شہریوں کو حکومتی 

 گ اور مالی معاملات  پر حکام کو جوابدہ ٹھہرا سکیں گ۔ پر اعتماد طریقے سے بات کر سکیں 

رعالمی سطح پر بہتین طرز عم:ر

شفافیت، جوابدہی،  جو کہ بین الاقوامی معیارات کے عین مطابق ہے اس سے حکومت کی ر انڈیا میں بجٹ کا  ڈیٹا مشین ریڈایبل فارمیٹ میں میسر ہے  

رہے۔ر نشاندہی ہوتی عزم کی حکومتی شرکت کےکی بجٹ سازی میں اور شہریوں 

 رفارمیٹرریڈایبل ربنانے میں اہم پیش رفت کی ہے ۔ یونین بجٹ اور اکنامک سروے آن لائن شائع ہوتے ہیں اور مشین رستاویزات قابل رسائی  ربجٹ د حکومت  نے ربھارتی

سے ر رجن رمیں مددگار ہیں، ر رکرنےتجزیہ ر راس کا راور کرنے رکو ڈیٹا ڈاؤن لوڈشہریوں ر رمیں دستیاب ہیں۔ یہ محققین، تجزیہ کاروں، پالیسی سازوں، اور ر رCSVاور ر رExcel رجیسا کہ ر

رسہولت ملتی ہے۔میں مزید گہرائی سے سمجھنے  کوربجٹ 

مشین ریڈایبل فارمیٹ میں بجٹ کی معلومات شائع کرتی ہیں  تا کہ مقامی سطح پر بھی بجٹ کو سمجھنے میں ر مرکزی حکومت کے علاوہ ہندوستان میں بہت سی ریاستی حکومتیں بھی

رمدد مل سکے۔

( انڈیا  فارم  ڈیٹا پلیٹ  سسمیت ر ربجٹ ڈیٹا (www.data.gov.in)اوپن گورنمنٹ 

ی

ٹٹی
س

ڈیٹا  فارمیٹ میں پیش کرتا ہے۔ رمختلف سرکاری  ریڈایبل  صارفین ر رکو مشین 

ز اور ٹولز  مختلفسرکاری ڈیٹا کی بنیاد پر

 

ر

 

ٹ

ش

ٹس
ٹٹکی
ٹٹ ل
ن

 ہے۔ ملتاشفافیت اور جدت کو فروغ جس سے  بنا سکتے ہیںا

ر:رسفارشاتر

اپنانا:ر  .ر1 کو  فارمیٹ  سمیت رشہریوں ر رتجزیہ کاروں، صحافیوں اور رمشین ریڈایبل فارمیٹ میں دستیاب ہونا چاہیے ۔اس سے رجیسے ر رCSVبجٹ کا ڈیٹا ایکسل اور ر  معیاری 

ر ہولڈرز کو ڈیٹا کے تجزیہ کرنےاور تقابلی جائزہ لینے میں سہولت ہو گی ۔رمختلف اسٹیک

جائے: ر ر  .ر2 ڈیٹا سینٹربنایا  مرکزی  یا رایک  فارم  اور صوبائی بجٹ دستاویزات مشین رڈیٹا سینٹرقائم کیا جائے رایک مرکزی پلیٹ  وفاقی  ریڈایبل  فارمیٹ  میں ر رجہاں تمام 

تمام وفاقی اور صوبائی بجٹ کی معلومات اس ایک ڈیٹا سینٹر میں میسر رطرز پر رکی ر رکے اوپن گورنمنٹ ڈیٹا پلیٹ فارمر رہو ں اور شہریوں کو ان تک رسائی ہو۔ انڈیا رب ردستیا

رکر سکیں ۔ دہسے استعفر معلومات ان ہوں تا کہ شہری بآسانی 
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جائے:ر . ر3 دیا  فروغ  کو  کی  شمولیت  سازی میں شہریوں  پر بجٹ  سطح  کو بھی مشین ریڈایبل ر کے بجٹ ڈیٹاوفاقی دستاویزات کے ساتھ ساتھ، صوبائی حکومتوں ر  مقامی 

 بین راس سے مقامی سطح پر بجٹ کو سمجھنے اور  اس کا تجزیہ کرنے میں آسانی ہو گی ۔اس سے نہ صرف حکومت کو جوابدہ ٹھہرایا جا سکے گا بلکہ یہ،فارمیٹ  میں پیش کیا جائے

رالاقوامی طرز عم کے عین مطابق بھی ہے۔ر

فارمیٹ میں بجٹ کا پیش کیا جانا شفافیت، جوابدہی اور  شراکتی جمہوریت کا لازمی  اس بات پر زور دیا جائے کہ مشین ریڈایبل   گورننس میں شفافیت کو شامل کیا جائے:ر ر  .ر4

مت کے درمیان اعتماد جزو ہے۔شہریوں کی بجٹ ڈیٹا تک بآسانی رسائی سے  وہ جان سکیں گ کہ ان کے ٹیکس کا پیسہ کہا ں استعمال ہو رہا ہے۔اس سے شہریوں اور حکور

 اضافہ ہو گا۔ر بھی میں

ر:ررپورٹر۔ر ر2.4

کی شرکت کو یقینی بناتی ہیں۔ان  ر اخراجات پر مبن رپورٹ اہم ہیں کیونکہ یہ شفافیت کو فروغ دیتی ہیں،حکومت کو جوابدہ ٹھہراتی ہیں اور حکومتی معاملات میں شہریوںبجٹ

حکومتی اخراجات کے بارے  میں شہریوں کے علم میں اضافہ ہو رہا ہے۔اس سے حکومت پر شہریوں کا اعتما د ررپورٹ تک شہریوں کی رسائی ممکن بنانے کا مطلب ہے کہ ر

حکومتی کارکردگی کی نگرانی رایسی رپورٹ ر ر۔سکتی ہیںسہ ماہی ،ششماہی یا سالانہ ہو ربڑھتا ہے اور حکومتی معاملات میں شہریوں کی شرکت ممکن ہو پاتی ہے۔یہ رپورٹ ماہانہ،

رمیں اہم کردار اد ا کرتی ہیں اور یقینی بناتی ہیں کہ حکومتی اخراجات طے شدہ ترجیحات اور مقاصد سے مطابقت رکھتے ہیں۔

 کردار کے باوجود کوئی تاہم پاکستان میں بجٹ سے متعلق معلومات شہریوں کے ساتھ شیئر کرنے کی روایت خاصی کمزور ہے۔ جمہوری طرز حکمرانی میں ان رپورٹ کے اہم

۔ منصوبہ بندی اور ترقی کی وزارت نے حال ہی میں ترقیاتی منصوبوں کی تفصیلات ششماہی  یا سالانہ رپورٹ عوام کو جاری نہیں کرتی  بھی حکومت باقاعدگی سے ماہانہ، سہ ماہی، 

اور معلومات حاصل کرنے میں مشکلات ر ر، لیکن اسویب سائٹ بنائی ہے ر رپر مشتمل ایکر کر دیا ہے۔ پنجاب اور بلوچستان کی رکم ر رکو ر رافادیت رنے اس کی ر رپر موجود نامکمل  ڈیٹا 

او کوڈ کے مطابقرحکومتیں ر اس ر رشہریوں کو راور ر ر رصرف سرکاری استعمال تک محدود ہے رلیکن یہر رہیںسسٹم سے منسلک ر رPIFRAکرنے کے لی ربجٹ پوزیشن کا تعین ر رڈی ڈی 

، جس میں ترقیاتی سکیموں اور غیر ترقیاتی ہیں رموجودرپورٹ ر رکے اخراجات کیتک ر ر21-2020 رپرر رویب سائٹریکارڈ تک رسائی حاصل نہیں ہے۔کے پی کے محکمہ خزانہ کی ر

ربجٹ کے بارے میں تفصیلی معلومات کا فقدان ہے۔

کا ر روجہ سےراس کے برعکس، سندھ حکومت اپنے بہتین ڈیش بورڈ کے ر اور غیر ترقیاتی اخراجات   رریکارڈ موجود ہے۔ تاہم،  رتازہ ترین راور رمکمل ر رنمایاں ہے، جس میں ترقیاتی 

حکومتی سمجھ بوجھ اورشہریوں کی ر راس طرح کی رپورٹنگ کی عدم موجودگی نہ صرف ریہاں بھی شہریوں کی سہولت کے لئے باقاعدہ رپورٹ جاری کرنے کا رواج نہیں ہے۔

صلاحیت کو بھی محدود کرتی ہے۔ تمام صوبوں میں ایک مضبوط، شفاف ر رکی حکومتی رردِعم ر رمؤثرر رپررکو متاثر کرتی ہے بلکہ عوامی ضروریات اور ترجیحات ر رشمولیت رمعاملات میں ر

اور کرے گا ر رگا، جو بین الاقوامی بہتین طریقوں کی عکاسی رہو ر راور جوابدہ حکومت کی جانب ایک اہم قدم رشفاف ر ررپورٹنگ سسٹم کو اپنانا ر اور پاکستانی شہریوں کی ضروریات 

 کرے گا۔ توقعات کو پورا 

ر:رعالمی سطح پر بہتین طرز عم

کا پبلک فنانس ایکٹ بجٹ  1989شہریوں کے ساتھ معلومات کے تبادلے کے لئے مشہور ہے۔ نیوزی لینڈ کی حکومت بجٹ کے معاملات میں شفافیت اورر

رہوں۔ حتساب ا قابلکو یقینی بناتا ہے کہ حکومتی مالیاتی سرگرمیاں شفاف اوررامر اساورر کی بات کرتا ہے رکے اخراجات کی باقاعدہ اور جامع رپورٹنگ 

ر:ہے کرتا تبادلہ کامعلومات  ساتھ رکے ںیوشہر سے یقےطر یلرذ درج لینڈ یرزنیو

جس سے شہریوں، ر  بروقت معلومات فراہم کرتی ہیںکے بارے میںانڈیکیٹر شائع کردہ یہ رپورٹیں مالیاتی اور اقتصادیرمحکمہ خزانہ کے ذریعے  :انڈیکیٹرر رماہانہ اقتصادیر  .1

 محققین، اور پالیسی سازوں کو معیشت کی صحت اور حکومت کی مالی پوزیشن کا اندازہ لگانے کا موقع ملتا ہے۔
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مالیاتیر.  2 پر ایک  تفصیلی جائزہ پیش ر رکے کاموں کے اصل اخراجات  اور بجٹ تخمینوں ر رحکومتکی جانے والی یہ دستاویز ر رہی شائع رخزانہ کی طرف سے رمحکمہ راسٹیٹمنٹ:ر رماہانہ 

ر۔رکرتی ہے

مالیاتیر.  3 اور  اقتصادی  ماہی  سہ ماہی اخراجات کے اعداد وشمار شامل ہوتے ہیں جس سے اندازہ لگا یا جاسکتا  رمیں اقتصادی پیشین گوئیاں اور ررپورٹ ر ران ر ر:ردستاویزر رسہ 

 کیا شکل اختیار کر رہے ہیں۔ر رکہ حکومت کے معاشی اور مالیاتی مقاصد ہے

مالیاتیر رششماہیر۔  4 اور  اقتصادی اور مالیاتی پیشین گوئیاں اور مخصوص رحکومت کی مالی پوزیشن بشمول تازہ ترین ردستاویز رششماہی اقتصادی اور مالیاتی ر ر:ردستاویزر راقتصادی 

 پیش کرتی ہیں۔ر تصویر مالیاتی خطرات سے متعلق معلومات کی ایک جامع

مالیاتیر  ۔ 5 اور  اقتصادی  اپنے معاشی رہے کہ حکومت ر ربیان  ہے  جو بتاتی رتفصیلیاقدام  کا ر رحکومت کے مالیاتی ردستاویز ر ر۔یہ رکی جاتی ہے رہر سال جاری ردستاویز یہ ردستاویز:ر ربجٹ 

 ۔مقاصد کو کیسے حاصل کرنے کا ارادہ رکھتی ہے

رپورٹر6 مالیاتی  مالی سال کے اختتام پر جاری  کی جاتی ہیں اور حکومتی محصولات اور اخراجات کے مکمل اعداد و شمار پر مبن ہوتی ہیں ۔ان رپورٹ میں ر رپورٹیہ   ر:ر. سالانہ 

ربجٹ اخراجات کا بجٹ کے  تخمینوں کے ساتھ تقابلی جائزہ پیش کیا جاتا ہے۔ر

رپورٹنگ کے اس عم کو ر رباقاعدہ راورر ررسائی حاصل کی جا سکتی ہے۔ شفافران تک ر رخزانہ کی ویب سائٹ کے ذریعےمحکمہ ر ردستیاب ہیں اوررشہریوں کو بآسانی ر ریہ تمام رپورٹ ر 

دوسرے ممالک کے ر ررپورٹ ریہ ر۔رو ای سی ڈی(نے سراہا ہے ر برائے اقتصادی تعاون و ترقی) ااور تنظیر ر(آئی یم ای)بین الاقوامی تنظیموں جیسے کہ بین الاقوامی مالیاتی فنڈ

 کو بڑھانا ہے۔شمولیت  جس کا مقصد عوامی احتساب اور شہریوں کی بجٹ کے عم میں ہیں کرتی مقرر کربنچ مارلی ایک 

ر:رسفارشاتر

جائے:رکی ر راخراجاتر ر .ر1 کی  سازی  لئےقانون  کے  رپورٹنگ  جیسا کہ نیوزی لینڈ کے معاملے میں دیکھا گیا ہے، ایک ٹھوس قانونی فریم ورک بجٹ کی ر  باقاعدہ 

 اخراجات کی رپورٹوں کی ششماہی  اور سالانہ ر ررپورٹنگ کو یقینی بنا سکتا ہے۔ پاکستان کو ایسی قانون سازی یا ضوابط کو اپنانے پر غور کرنا چاہیے جو ماہانہ، سہ ماہی،باقاعدہ ر

 رپورٹ کے مواد، فارمیٹ، اور اوقات کارکی وضاحت کرے گی، اسے حکمرانی ڈھانچے کا ایک لازمی حصہ بنائے گی اوررقانون سازی ر ر۔ یہدےر رکو لازمی قرار راشاعت ر

 مختلف حکومتی سطحوں پر اس کی اشاعت کو یقینی بنائے گی۔

بورڈز تیارکئے جائیںر ر    .2 ڈیش  ور  ا فارمز  دوست پلیٹ  م  بنانے کے لی ٹیکنالوجی ررسائی  قابلِ کوربجٹ معلومات ر تجربہسندھ حکومت کے ڈیش بورڈ کا کامیاب  :عوا

اور صوبائیبہتین مثال ہے۔ رایککے استعمال کی ر دوست پلیٹ فارم تیار کریں یا ان میں اضافہ کریں جو بجٹ رعوام ر ردونوں سطحوں پر حکومتوں کو چاہیے کہ وہر ر،وفاقی 

میں پیش کریں۔ ٹیکنالوجی کے ماہرین کے ساتھ تعاون اور استعمال کے بارے میں عوامی ر رچارٹ اور گرافک کی شکل راور دلکش ر ربنائیںآسانی ربا راخراجات کی رپورٹ کو ر

 ۔ کی ضروریات کو پورا کریں شہریوں محدود تکنیکی مہارت رکھنے والےخصوصا  شہریوںتمام آراء پر غور کرنا اس بات کو یقینی بنا سکتا ہے کہ یہ پلیٹ فارم 

مشغولیتر ر . 3 ساتھ  کے  میڈیا  ور  ا سوسائٹی  کے لی حکومتوں کو سول سوسائٹی تنظیموں، میڈیا اور ر رکو بڑھانےاثر ر رتک رسائی اورربجٹ اخراجات کی رپورٹوں ر ر:رسول 

 آغاز میں معاملات پر مکالمے کے، عوامی فورمز کو منظم کرنے اور بجٹ کے تشہیرررپورٹوں کو  کے باعث تعاونر اسچاہیے۔  ھانا تعاون بڑ دیگرشراکت داروں کے ساتھ

ر۔ر مدد ملے گی

ر

ر
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و شمارر۔ر ر ر2.5 اعداد  ور اس کے  ا ر:رحکومتی قرض 

ر:رفاقی حکومترور

سال کے لی درکار کل قرض اور ممکنہ قرض دہندگان کے ر رآئندہ مالی راگرچہ ر رنے کئی خدشات کو جنم دیا ہے۔انتظام کے بارے میں وفاقی حکومت کے طرز عم رقرض کے ر

مزید برآں، سال کے آخر رقرض کی وصولی اور واپسی کا   کوئی ماہانہ شیڈول دستیاب نہیں ہے۔ہیں۔ ربہت سی اہم تفصیلات موجود نہیں ر رتا ہم  ر ربارے میں معلومات دستیاب ہیں

بجٹ دستاویز میں ایسی کوئی معلومات موجود نہیں ہیں جو یہ واضح کریں کہ حکومت جی ڈی ر ۔ ہیں نہیں  موجود کے بارے میں کوئی معلوماتاور اس کی تفصیل  میں کل بقایا قرض

قرض بلیٹن ہر چھے ماہ بعد شائع ہوتا ہے رکے بارے میں سوالات اٹھاتی ہے۔ رجوابدہی ر رمعلومات کی عدم موجودگی شفافیت اور ران رپی کے کتنے فیصد تک قرض لے سکتی ہے۔ر

زیادہ ہے اور یہ  ربہتقرضہ پر انحصار ر  رخدشات بھی موجود ہیں کہ کثیر الجہتی ریہ ر۔ رہوئےاسے  ماہانہ بنیادوں پر  شائع ہونا چاہیئےپاکستان کی نازک مالی صورتحال کو دیکھتے ر ر،تاہم

   نشاندہی بجٹ کی دستاویز میں نہیں کی گئی۔ایسے کسی متبادل منصوبے کی ؟قرض نہ ملنے کی صورت میں حکومت کا متبادل منصوبہ کیا ہو گا

ر:رپنجابر

شائع نہ ہونے کی ر (Annnual Budget Sattement)  کی اسٹیٹمنٹرکیا گیا ہے اور اس سال سالانہ بجٹ بیان پنجاب کے قرضوں کی صورت حال کو سہ ماہی رپورٹ میں 

ادائیگی کے لی مختص ر اصل زر کی  اوررپر سود موجودہ مالی سال کے لی نئ قرض، سال کے آخر میں کل قرض اور قرض شہریوں تک نہیں پہنچ سکیں۔ وجہ سے اہم معلومات ر

ان ر ر؟لینے کی اجازت ہے رقرضتک رفیصد ر رکتنے رجی ڈی پی کے رصوبہ کو رئے کہ رئی معلومات موجود نہیں جو یہ بتاکور رایسی رہیں۔ اسی طرح رموجود نہیں ررقم کے بارے میں تفصیلات ر

رصوبے کے مالیاتی انتظام کو سمجھنے میں ایک خلا پیدا ہوتا ہے۔ سےمعلوموت کے میسر نہ ہونے کی وجہ 

 :رخیبر پختونخوار

ماہ ر رہرر رصوبہ کے پی کے درمیان قرضوں کی تفصیلات کے ساتھ ساتھ گزشتہ آٹھ ر ر2022میں جولائی سے دسمبر ر ر۔ گذشتہ رپورٹ رکرتا ہےشائع ر رکی رپورٹ ربعد قرض ر رچھ 

بقایا قرض، اور جی ڈی پی کے فیصد کے طور پر قابل اجازت قرض ر کل  کے اعداد و شمار بھی شامل ہیں۔ تاہم رپورٹ میں موجودہ مالی سال کے قرض، سال کے آخر میں برواںر

صوبے کے قرضوں کی صورت حال کے جامع عدم دستیابی ر رکی رتخمینہ جات رپیش نہیں کی گئیں ۔ موجودہ برس کے اعداد وشمار اور مستقبل کی ر رکی حد کے بارے میں معلومات ر

رجائزے کو محدود کرتی ہے۔

ر:ربلوچستانر

سے ہے۔ان ضروری معلومات کی عدم موجودگی  2020یہاں  محکمہ خزانہ کی ویب سائٹ پر مو جود آخری رپورٹ سال ہے۔ن کے قرض کی صورت حال مزید مبہم ربلو چستا 

رکے باعث صوبے کی مالی صحت کا جائزہ لینے اور اسے سمجھنے میں سنگین مشکلات کا سامنا ہے۔ر

ر:رسندھر

کے ر ربرسوںگئے قرضوں کی تفصیلات اور گزشتہ آٹھ رلئے رکے درمیان ر ر2022جولائی تا دسمبر رصوبہ سندھ بھی ہر چھے ماہ بعد قرض کا بلیٹن جاری کرتا ہے۔ویب سائٹ پر ر 

ہم کے پی کی طرح موجودہ مالی سال کے قرض اور سال کے آخر میں واجب الادا کل قرض کے بارے میں کوئی وضاحت نہیں ہے۔ مزید برآں، جی رموجو د ہیں تا  اعداد و شمار 

 گئی ہیں۔ڈی پی کے فیصد کے طور پر قابل اجازت قرض کی حد کے بارے میں معلومات فراہم نہیں کی 

 :رعالمی سطح پر بہتین طرز عم

۔ کینیڈا کی حکومت عوامی قرضوں کے انتظام کے لی شفاف کا شہریوں کے ساتھ تبادلے کی ایک قابل ذکر مثال کینیڈا  کی ہے رقرض کی معلومات ر

رجاتی ہے۔جانی  کے لی  ءکارطریقہ
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کار کے ر رءہے۔ یہ دستاویز حکومت کے قرض کے انتظام کے طریقہ رکرتی رشائعپر مبن ایک دستاویز ر رحکمت عملی رنہ رسالا رکینیڈا وفاقی بجٹ کے ساتھ قرض کے انتظام کی رحکومتِ

وفاقی قرض سے متعلق تمام ر اس کے علاوہ اس رپورٹ میں قرضہ جات حاصل کرنے کا پلان اور اس سے جڑے خطرات کا احاطہ کیا جاتا ہے۔کا خاکہ پیش کرتی ہے نکاتاہم 

 دوست پلیٹ فارمز کے ذریعے دستیاب ہیں۔عوام  کے اعداد و شمار، عوام کے لی  اور متوقع سرکاری قرضوںسابقہ معلومات، بشمول 

ڈیلرز، ماہرین  رسرمایہ کار، رمیںقرض کے انتظام کی سالانہ حکمت عملی کو حتمی شکل دینے سے پہلے محکمہ خزانہ اور بینک آف کینیڈا عوامی مشاورت کرتے ہیں۔ ان مشاورتوں ر

کینیڈین حکومت عوام کی حوصلہ ر ہیں جن سے حکومت  کے قرضہ جات کے شعبوں کے بارے میں تبادلہ خیال کیا جاتا ہے۔ ہوتے شاملاقتصادیات اور دیگر اسٹیک ہولڈرز 

فیصلہ سازی ر راپنے آپ کو رشہریر رہرر رجہاں رایک جمہوری طریقہ کار ہے ریہ رکریں۔ رپیشرائے اور تجاویز ر راپنیپرر رطریقہ کارپالیسیوں اورر ر،افزائی کرتی ہے کہ وہ قرض کے انتظام

 کرتا ہے۔کے عم کا حصہ محسوس 

 

:رسفارشاتر  

اور سندھ باقاعدگی کے ساتھ نئ قرضہ جات کی  رضروری ہے کہ تمام صوبے  بشمول پنجاب رملک کی مالی صورتحال کے بہت ادارک کے لئےر ر:قرض کی جامع رپورٹنگر  . ر1

 ایسی شفافیت ر شائع کریں ۔تفصیلات ، سال کے آغاز اور اختتام پر بجٹ قرض کے اعداد و شمار  اور قرض پر سود کی ادائیگی اور اصل زر کے بارے میں مکمل اعداد و شما

ر۔راور اسٹیک ہولڈرز میں اعتماد پیدا کرے گی تجزیہ کو آسان بنائے گی شی بہت معا

شہریوں کو صاف و شفاف انداز میں بتایا جائے کہ قانون کے مطابق حکومت جی ڈی پی کے کتنے فیصد تک قرضہ لے سکتی ہےاور ان رقرض کی حد سے متعلق معلومات :  . 2

اس کی حد میں رکورضہ راعداد و شمار کو باقاعدگی سے اپ ڈیٹ کیا جائے تاکہ تمام اسٹیک ہولڈر ، قرضہ جات کی تازہ ترین صورت حال سے باخبر رہیں ۔اس سے کل قر

ررکھنے میں مدد ملے گی۔ر

: ر رٹیکنالوجیر  . ر3  ر رپلیٹ فارمز رپاکستان کو ایسےر رکو برؤے کار لاتے ہوئےلوجی رٹیکناجدید ر ر راوررسے تحریک لیتے ہوئے رتجربات ربین الاقوامی رکا استعمال 

 

ٹ
ی

جو قرض کی ربنانےچاہ

ڈیٹا کو تصویری شکل میں پیش کرنے کے ساتھ ساتھ گذشتہ برسوں کا ڈیٹا ،ان کا تقابلی جائزہ اور مستقبل ریہ پلیٹ فارم رکریں ۔اپ ڈیٹ فراہم رصورت حال پر فوری ر

رکے لی زیادہ قابل فہم بنایا جا سکتا ہے۔شہریوں جس سے ڈیٹا کو ماہرین اور کے لئے پیش گوئی کر سکیں گ

ر

ر
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 ولرپر قانون سازوں کا کنٹرر ربجٹر۔ر3

ر:رکیا جانار ر۔اسمبلی میں بجٹ کا پیشر3.1

اور جرمنی میں بجٹ مالی سال کے آغاز سے رUSAری ممالک جیسے ریاستہائے متحدہ امریکہ )جمہو اس  سے رپہلے پارلیمنٹ میں پیش کیا جاتا ہے۔ رکئی مہینے ر ر(، کینیڈا، برطانیہ 

اور سٹیک ہولڈاسمبلی ممبران کو کافی وقت مل ر رز رجاتا ہے کہ وہ بجٹ کی تفصیلی جانچ پڑتال کر سکیں ،اس پر بحث و مباحثہ کا آغاز کر سکیں ،بجٹ میں ترامیم  پیش کر سکیں 

ٹرزینز مرکزی اہمیت ر رمالی معاملات پرراور ر  رممالک میں یہ عم شفافیت اور جوابدہی کو یقینی بناتا ہے رجمہوریربشمول شہریوں سے مشورہ کر سکیں ۔
ٹ

ی

ٹ

 

ٹمی
لٹ

اختیار ر رفیصلہ سازی میں پار

ٹرزینز راورر رمیں بجٹ مالی سال سے دو یا تین ہفتے قبل ہی اسمبلی میں پیش ہوتا ہے ر۔ اس کے برعکس پاکستانہیںکرتے ر
ٹ

ی

ٹ

 

ٹمی
لٹ

محدود ہوتا رسے متعلق معلومات پر کنٹرول ربجٹ رکا رپار

کا ر ر رہے ۔ اور عوامردورانیہ رمحدودربجٹ سیشن  انداز ہونے کی ر رسے متعلقمنتخب نمائندوں کی بجٹ رجس سے ر باعث بنتا ہےشمولیت کارعدم رکی ر رمکمل جانچ پڑتال  اثر  پر  فیصلوں 

ہم آہنگ کرنے ر رسےامریکہ، کینیڈا، برطانیہ اور ہماری فہرست میں شامل دیگر ممالک رمیں بجٹ کو اسمبلی میں پیش کرنے کے طریقہ کار کو ر رپاکستان رکم ہو جاتی ہے ۔صلاحیت ر

ٹرزینز کو بجٹ کی معلومات پر زیادہ کنٹرول حاصل ہو گا، جس سے 
ٹ

ی

ٹ

 

ٹمی
لٹ

عم کو جمہوری طرز حکمرانی اور مالیاتی ذمہ داری کے بین الاقوامی معیارات کے ر بجٹ سازی کےسے پار

 مطابق بنایا جا سکے گا۔ ر

ربجٹ اسمبلی سے منظور ہوارربجٹ اسمبلی میں پیش کیا گیاررحکومتر

ر2023جون25ر2023جون  9روفاقر

ر2023جون26ر2023جون19ربلوچستان

ر2023جون21ر2023جون11رسندھ

رخیبر پختونخواہ کا چار ماہ کا بجٹ پیش کیا۔ر کیلئےر24-2023جون کور 20نگراں حکومت نے ر2023جون 20رخیبر پختونخواہ

رپنجاب کا چار ماہ کا بجٹ پیش کیا۔ر  کیلئےر24-2023جون کو  19نگراں حکومت نے ر2023جون19رپنجاب

:ربین الاقوامی بہتین طرز عم ر  

ربجٹ اسمبلی میں پیش کیا گیاررمالی سال کا آغازررملکررنمبر شمارر

نظرثانی اور ترمیم کے اس طرح ر تک کانگریس کو پیش کی جاتی ہے رسوموارر ریز عام طور پر فروری کے پہلےوتجاصدر کی بجٹ رریکم اکتوبررامریکہرر1

ر۔مل جاتا ہے  لی کئی مہینوں کا وقت

کو جمع کراتی جرمن اسمبلی ر روفاقی وزارت خزانہ عام طور پر مالی سال کے آغاز سے کئی ماہ قبل موسم گرما میں بجٹ کا مسودہ رریکم جنوریررجرمنیر2

رہے۔

رنومبر کے مہینے میں اسمبلی میں پیش کی جاتی ہیں ۔ر عموماًاور بجٹ تجاویز (Autmn Statement)چانسلر آٹم اسٹیٹمنٹ ریکم اپریلرربرطانیہر3

رحکومت عام طور پر ستمبر میں پارلیمانی اجلاس شروع ہونے سے کم از کم تین ہفتے پہلے فنانس بل پارلیمنٹ کو بھیجتی ہے۔رریکم جنوریررفرانسر4

ہے، رریکم اپریلررکینیڈارر5 جاتا  کیا  پیش  میں  بہار  موسم  پر  طور  عام  بجٹ  مشاورتروفاقی  کی  پہلے  سے  بجٹ    Pre-budget) ر رلیکن 

Consultations)جاتی ہے۔ چونکہ ر رکر دیرشروع ر رکئی ماہ پہلے ر راسٹیک ہولڈرز کے ساتھمختلف ر رپارلیمانی کمیٹیوں سمیت

رعبوری بجٹ کی منظوری پہلے ہی دے دیتی ہے۔ ہے، اس لی پارلیمنٹ اکثر سکتا   منظوری میں وقت لگحتمی  بجٹ کی 

روفاقی بجٹ عام طور پر مئی میں پیش کیا جاتا ہے۔ریکم جولائیررآسٹریلیار6

راکثر فروری میںرریکم اپریلررانڈیارر7
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ربجٹ اسمبلی میں پیش کیا گیاررمالی سال کا آغازررملکررنمبر شمارر

جنوبی رر8

رافریقہر

ر ر (pre-budget)بجٹ سے پہلے روزارت خزانہ رریکم اپریلر
گ

 

ٹ
ٹف ی

زکی بر

 

اور روف رہتی ہے رمصر رکے ذریعے پارلیمانی کمیٹیوں کے ساتھ ر رز

ر۔رہے آخر میں بجٹ پیش کرتیوزیر خزانہ عام طور پر فروری کے 

پارلیمنٹ کیساتھ اسکی تیاری پر گفت و شنید بہت پہلے ر( پیش کیا جاتا ہے، لیکن رکو ر)ستمبر کے تیسرے منگلاسمبلی میں ر ربجٹریکم جنوریررنیدرلینڈر9

ر۔رہی شروع کردی جاتی ہے 

کرتی ہےلیکن اس پر مشاورت بہت پہلے ہی شروع ہو جاتی ربجٹ بل پیش ر رمیںر راسمبلیستمبر کے تیسرے منگل کو رحکومت رریکم جنوریررسویڈنر10

ر ہے۔

ردیا جاتا ہے۔رقومی اسمبلی میں پیش کر جون کے دوسرے یا تیسرے جمعہ کے روز بجٹ کی منظوری دیتی ہے جو اسی روزرکابینہرریکم جولائیررپاکستانر11

 

ر:رسفارشاتر

لیر1 کرنے کے  کا تعینر. بجٹ پیش  وقت  کیر ر:رمقررہ  مقرر  تاریخ  واضح  ایک  لی  کرنے کے  جائے مثلاراسمبلی میں بجٹ پیش  ماہ ر ر  دو  سے  آغاز  کے  سال  مالی 

ٹرزینزرپہلےتاکہ ر
ٹ

ی

ٹ

 

ٹمی
لٹ

اور ر رمشاورترسے ر رپار ترامیم  مل سکےرتجاویزر،  وقت  کافی  لی  وقت ر راورر رکے  کی منظوری کے  ٹرزینزربجٹ 
ٹ

ی

ٹ

 

ٹمی
لٹ

پاس ر رپار مکمل معلومات رکے 

  ۔رموجود ہوںر

عم:رشراکت ر. ر2 مشاورتی  از بجٹ  قبل  باضابطہ  ایک ر رداروں کیساتھ  کا  مشاورت  ساتھ  کے  اور شہریوں  سوسائٹی  سول   ، ماہرین  ہولڈرز بشمول  تمام سٹیک 

کرنے کے رمختلف آرا حاصل ر رماہ قبل ہو جانا چاہیئے ۔مزیدبرآںر ر3باقاعدہ طریقہ کار وضع کیا جانا چاہیئے ۔ ایسی مشاورت کا آغاز بجٹ اسمبلی میں پیش ہونے سے ر

یا ر رمشارلی ٹاؤن ہال میٹنگز، آن لائن فورمز 

ش

ٹس
سی

رورتی 

 

ٹ
ز کا اہتمامر

 

ر۔ر رکیا جائےر رر

بحث کو ممکن بنایا رکرمفصل ربجٹ سیشن کے دوران اراکین پارلیمنٹ کی موجودگی کو لازمی بنار ر:رانعقادرکار رباقاعدہ اجلاسوںر رلیر. اسمبلی میں بجٹ کے جائزے کےر3

اور بجٹ کے مختلف پہلوؤں کا جائزہ لینے ری جائے ریز دینے کی اجازت درورجائے۔ تمام اراکین کو بجٹ کا مکمل تجزیہ کرنے، سوال کرنے اور اس میں ترمیم کی تجار

اور سماجی عدل کے ر رکی جائے ۔رکے لی اسمبلی کے اندر خصوصی کمیٹیوں کی شرکت کی حوصلہ افزائی ر حصول کے ریہ کمیٹیاں بجٹ کے معاشی اثرات کا جائزہ لیں 

 لئے تجاویز پیش کریں ۔اس سے بجٹ سازی کا عم مضبوط ہو گا۔ر

کا جائزہرقائمہ ر۔ر3.2 اخراجات  ر:رکمیٹیوں میں بجٹ کے 

کے راور ماتح اداروں انہیں متعلقہ وزارت  اورر بناتی ہے ختیارا  طور پر باقائمہ کمیٹیوں کو خصوصیتح کے  (4)201 شق طریقہ کار کے ضابطہ کیکستان کی قومی اسمبلی اپنے پا

کے ریکارڈ کا ربرسوں  تاہم قومی اسمبلی کی کمیٹیوں کے گزشتہ چار ہے۔ کا اختیار دیتی ، قانون سازی، عوامی درخواستوں اور پالیسیوں کی جانچ پڑتال کرنے نظم و نسق  اخراجات، 

بجائے زیادہ تر قائمہ کمیٹیوں کا کام ایوان کی طرف سے بھیجے گئے بلوں کی جانچ پڑتال تک  رجائزہ لینے سے ظاہر ہوتا ہے کہ اس اختیار کو کبھی استعمال نہیں کیا گیا۔ اس کی

رمحدود رہا ہے۔ر

 راختیار دیتی ہے کہ وہر رمذیداسمبلی کور ر155 ر۔جبکہ شق ر سکتی ہیں رں بلوں یا "دوسرے معاملات" کی جانچ پڑتال کرپنجاب کی صوبائی اسمبلی میں قائمہ کمیٹیا رتح رکے ر154 رشق ر

 اختیار دیتی ر( سپیکر کی منظوری کے بعد کمیٹیوں کو محکمانہ اخراجات کا جائزہ لینے کا7)ر154سکتی ہے۔شق ر ر کمیٹی کو بھیج"معاملہ " کو مزید غور کیلئے متعلقہ"کسی بھی موضوع" یا ر

رکوئی کام سرانجام نہیں دیا۔ر  کسی کمیٹی نے ایساربرسوں کے دوران  ۔ ریکارڈ سے پتہ چلتا ہے کہ حالیہ ہے

ر
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س میں مزید توسیع کرتے ا ر168 رکا اختیار رکھتی ہیں  جبکہ شق ر رمتعلقہ محکمے کے اخراجات کا جائزہ لینے رکے تح کمیٹیاں ر ر ر167 رشق ر ر۔ کا طریقہ کار زیادہ واضح ہےسندھ اسمبلی

اس کے برعکس، خیبرپختونخوا )کے پی( اسمبلی کے قواعد سکتی ہے۔رکے لی کوئی بھی موضوع یا معاملہ تفویض کرغور و خوض رکمیٹی کو ر ریہ اختیار دیتی ہے کہ وہ رسمبلی کورہوئے ا

رود ہے۔میں مالی معاملات کا واضح حوالہ نہیں دیا گیا ہے۔ قائمہ کمیٹیوں کا کردار صرف اسمبلی کی طرف سے پیش کردہ بل یا موضوع کی جانچ تک محد

ان کی ذمہ  رکیا گیا ہے، جس میں حکومت کو جوابدہ بنانے اور وزراء کورمعنوں میں بیان ر رکمیٹیوں کے قوانین اور بھی مبہم ہیں۔ کمیٹیوں کے کاموں کو وسیع ر ربلوچستان میں قائمہ

نہیں رموجود رقانون میں رکردار کا کوئی واضح حوالہ ر رکمیٹیوں کے رمیںپڑتال رداریوں اور انتظامی کارکردگی میں معاونت کرنے پر توجہ مرکوز کی گئی ہے۔ تاہم اخراجات کی جانچ ر

رہے۔

سندھ اسمبلی اور پنجاب اسمبلی کے پاس اخراجات کی جانچ پڑتال کے لی کمیٹیوں کو بااختیار بنانے کے واضح قواعد موجود ہیں، لیکن  ر،قومی اسمبلی رکچھ اسمبلیوں جیسا کہ ر راگرچہ

کہ پاکستان کے پارلیمانی نظام میں ر رجو راور بلوچستان میں قوانین یا تو مبہم ہیں یا اس پہلو پر خاموش ہیں رکے پیر ر کہان قواعد پر عم درآمد کا فقدان ہے۔ دیگر معاملات میں، جیسا

 ایک واضح تفاوت کی نشاندہی کرتا ہے۔

 :رعالمی سطح پر بہتین طرز عمر

کی ایک مضبوط روایت ر رنگرانیکمیٹیوں کے پاس محکمانہ اخراجات کی ر کے طور پر پیش کیا جا سکتا ہےجہاںمثال رکوایک رپارلیمانی نظام رکے ر ربرطانیہ ر

اخراجات کی جانچ ہاؤس آف کامنز میں سلیکٹ کمیٹیاں حکومتی  ایک ر ر۔انتہائی اہمیت کی حامل ہیںکے لی ر رہے۔برطانیہ کے  ہر سرکاری محکمے کی 

حکام، ر رسرکاریرکمیٹیوں کو اکثر ر ر۔ہوتی ہیں ریوں کی حاملوسیع ذمہ داررسمیت ر راور پالیسی کے معاملات کی جانچ پڑتالنظم و نسق ر راخراجات، رںرکمیٹیا ریہسلیکٹ کمیٹی ہوتی ہےاور ر

 مالیاتی دستاویزات اور دیگر وسائل تک رسائی حاصل ہوتی ہے جو انہیں اخراجات کا مکمل جائزہ لینے کے قابل بناتے ہیں۔ر

جیسے ماہر اداروں سے NAO) ر(نیشنل آڈٹ آفس رجن میں واضح مینڈیٹ، ضروری معلومات تک رسائی، ر،کے پیچھے کئی عوامل کارفرما ہیں ر ان کمیٹیوں کی کامیابیربرطانیہ میں

سرکاری اخراجات کی تفصیلی جانچ اور نہ صرف ر رپارلیمانی کمیٹیاں  رآزاد جانچ پڑتال کا کلچر شامل ہے۔ اس ڈھانچے نے ایک ایسے نظام کو فروغ دیا ہے جہاں رو رتعاون اور مضبوط

 اضافہ ہوتا ہے۔ر بھیشفافیت اور جوابدہی میں عم سے راس بلکہ  ہوتی ہیں رمشغول نگرانی میں

ر:رسفارشاتر

تمام صوبائی اور قومی اسمبلیوں کے پاس اسٹینڈنگ کمیٹیوں کو بجٹ کی تجاویز اور محکمانہ اخراجات کا جائزہ لینے کے لی بااختیار ر: رواضح اختیار اور مینڈیٹر ر .1

واضح ر پر رضوابط ر ربنانے کے  واضح طور  کو  مالی معاملات میں کمیٹیوں کے کردار  اور بلوچستان جیسی اسمبلیوں میں  پی  اس کے لی کے   ربیان ر رہونے چاہئیں۔ 

گا کہ دیگر اسمبلیوں جیسار ہو  بنانا  کو یقینی  بات  اس  اور  ثانی کی ضرورت ہے  پر نظر  اور پنجاب اسمبلی ر رکرنے کے لی قواعد  کہ قومی اسمبلی، سندھ اسمبلی، 

 میں موجودہ قواعد کو فعال کیا جائے۔ر

اور وسائل تک رسائیر ر .2 کو ر ر:رمعلومات  اور دیگر وسائل تک ضروری رسائی فراہم کی جانی چاہیے جو انہیں ر رسرکاریرقائمہ کمیٹیوں  حکام، مالیاتی دستاویزات 

اور پالیسی کے معاملات رنظم و نسق ر رکمیٹیوں کی طرح اخراجات، ر رسلیکٹ ر راخراجات کا مکمل جائزہ لینے کے قابل بناتے ہیں۔ اس سے کمیٹیوں کو برطانیہ کیر

 کرنے کا موقع ملے گا۔رکی مؤثر جانچ پڑتال ر

کا فروغ رنگرانی کےر ر .3 اور نگرانی ر: ر کلچر  اخراجات کی تفصیلی جانچ  کو فروغ دینے کی کوشش کی جانی چاہیے جہاں پارلیمانی کمیٹیاں حکومتی  کے رایک ایسے کلچر 

اسر رلئےر اور معلومات تکرشفاف ر رمیں نہ صرف ر رکلچر ر رفعال ہوں۔  بلا رکاوٹر رقوانین  اور  اورر رمکمل  کو تربیت  ارکان  نگرانی ررسائی شامل ہے بلکہ کمیٹی کے 

 جانچ پڑتال کی روایت کی حوصلہ افزائی بھی شامل ہے۔رو غیر جانبدار ر رمضبوطر رم میں ہر طرح کی سہولت ،رکے کار
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 مالیاتی کمیٹیوں میں بجٹ:ر ر۔ر3.3

اور صوبائیپا وفاقی  طور ر رہیں لیکن ر رموجود ر رفنانس کمیٹیاں رمیںاسمبلیوں ر رکستان میں  عمومی 

اس  ر رمیں نہیں بھیجا جاتا۔ر رتفصیلی جانچ کے لی ان کمیٹیوں رکے دوران ر رنظرثانی ر رکوربجٹ رپرر

رجاتا ہے۔رقبل اکثر عجلت میں نمٹا دیا دن سے کچھ مالی سال   نئ بجائےبجٹ کا عم کی

منظور ہوجاتا ہے، تو اسے اسمبلی میں پیش کیا ر رسےبینہ رابتدائی طور پرکا رایک بار جب بجٹ

مالی ر راگلے سب کچھ رتا ہے۔ یہجاہوآغاز ربحث کاطرف  راسمبلی کیرممبران رجاتا ہے، جس سے ر

ہوتار اتنے قریب  آغاز کے  کہ ر رسال کے  وقت ر رضروریراکثرجائزہ کے لی رمفصل رہے 

 ہوتا۔ نہیں دستیاب

سے متصادم ہے جہاں بجٹ کی تجاویز نئ مالی سال طرز عم ر ربین الاقوامی رطریقہ کار ر ریہ ر

تفصیلی جانچ پڑتال انہیں سے پہلے خصوصی کمیٹیوں کے سامنے پیش کی جاتی ہیں جس سے ر

رائے دینے کا موقع ملتا ہے۔ پاکستان میں چونکہ بجٹ کو اسمبلی میں پیش کرنے اور نئ اور 

نس کمیٹی میں پیش نہیں کیا رمالی سال کے آغاز میں بہت تھوڑا وقت ہوتا ہے چنانچہ بجٹ فنا

راس  سے کمزور پارلیمانی نگرانی اور غیر شفافیت کی روایات فروغ پاتی ہیں ۔جاتا ۔

رعالمی بہتین طرز عمر

ایک کی جاتی ہے اور ترامیم تجویز کی جاتی ہیں ۔جانچ پڑتال ر راورر ر کی سطح پر وسیع غور و خوضکمیٹیپر بجٹ ر رکے عم رسازی رسالانہ وفاقی بجٹ ر رجرمنی میں

اکثر اخراجات کے ر ۔ ہر حصے کا بخوبی جائزہ لیتی ہےاسے بجٹ کمیٹی کے پاس بھیجا جاتا ہے۔ بجٹ کمیٹی بجٹ کے  دیاجائے تو کو پیش کر رپارلیمنٹ  بار بجٹ

کو یقینی بنانے رمشاورت ر حاصل کرنے کے لی دیگر خصوصی کمیٹیوں سے مشاورت کرتی ہے۔ جامع ر رکے بارے مفصل معلومات ر رمخصوص شعبوں

سے حاصل ہونے ر ربجٹ کمیٹی اپنی تفصیلی جانچ پڑتال ر  رکی معاونت بھی حاصل کرتی ہے۔ راور سرکاری اہلکاروںر رسٹیک ہولڈرزکے لی وہ سماعتوں کے دوران بیرونی ماہرین،

رکے مکمل اجلاس میں اس پر ووٹ دیا جاتا ہے۔ر اسمبلی  ۔ اس کے بعد ترمیم شدہ بجٹ پر بحث کی جاتی ہے اورربجٹ میں ترامیم تجویز کر سکتی ہے والے نتائج کے تح 

 :رسفارشاتر

کو ر  . ر1 کو جلدی میں نمٹانے کی بجائے مالی سال کے آغاز ربجٹ ر: ر حوالے کرنارفنانس کمیٹیوں کےربجٹ  کا کام  اس کی منظوری  اور  کو اسمبلی میں دیر سے پیش کرنا 

کم ر از  کم  جانا چاہیےرماہ قبل ر ر3سے  دیا  اور صوبائی اسمبلیوں کی فنانس کمیٹیوں کے پاس بھیج  وفاقی  ہو رہی  ایسا کرنے سے بجٹ کی تفصیلی جانچ پڑتال ممکن  ۔ 

اور یہ بین الاقوامی بہتین طریقوں سے ہم آہنگ بھی ہے۔ر رپائے گی 

کی مدت میں توسیع: ر ر  .ر2 کا مکمل جائزہ لینے، خصوصی کمیٹیوں سے مشورہ کرنےاور بیرونی ماہرینرجائزے  کو بجٹ  داروں رسمیت ر رمالیاتی کمیٹیوں  کے رشراکت 

دیا جانا چاہیے۔ رمناسب رلی رمشاورت کےر رساتھر کا اظہار کر سکیں رٹائم فریم  ٹرزینز بجٹ کے بارے میں اپنے خیالات 
ٹ

ی

ٹ

 

می ٹ
لٹ

زیادہ پار اس طرح زیادہ سے 

گر دے سکیں  اور مفید مشورے  بھی ر ر-رگ  کسی  کے تح  کار  موجودہ طریقہ  سازی کے  کہ بجٹ  ہیں  ضروری  بھی  اس لئے  آراء  کی  ٹرزینز 
ٹ

ی

ٹ

 

ی ٹٹ
ٹم
لٹ

پار

یا عوام کی رائے نہیں لی جاتی۔ر  مرحلے میں منتخب نمائندوں 

ہر اسٹینڈنگ کمیٹی اگر ضروری ہو تو جانچ پڑتال کرے گی اور ترامیم 

وزارت کے پبلک سیکٹر ر سال کے لی  مالی  اگلے  اور  گی  تجویز کرے 

کی سفارش کرے گی، اس سے پہلے  (PSDP) ڈویلپمنٹ پروگرامر

لی  کے  کرنے  شامل  میں  بجٹ  وفاقی  کے  سال  مالی  اگلے  اسے  کہ 

مالی سال کے لی ر اگلے  وزارت  ہر  دیا جائے۔  کو بھیج  خزانہ  وزارت 

ڈویلپمنٹ ر سیکٹر  بجٹ ر (PSDP) پروگرامرپبلک  اپنی  سے متعلق 

مالی سال کی ر جنوری کے بعد جمع ر ر31تجاویز متعلقہ قائمہ کمیٹی کو پچھلے 

پیش ر سفارشات  پر  اس  بعد  کے  مارچ  یکم  قائمہ کمیٹی  اور  گی  کرائے 

رکرے گی۔ ر

 ر30جس میں ر ر2007( قومی اسمبلی میں طریقہ کار اور طرز عم کے قواعد ر6)201قاعدہ ر

 تک ترمیم کی گئی ہے۔ 2023مئی 
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نگرانیر  . ر3 اضافہر رپارلیمانی  مالیاتی کمیٹیوں ر ر:رمیں  میں  بنانے  کو یقینی  اور شفافیت  نگرانی  ۔رپارلیمانی  جائے  کیا  فعال  میںراس رکو  ساتھ ر رفعالیت  حکام کے  سرکاری 

اندر مزید منظم  کی طرح  کی بجٹ کمیٹی  جرمنی  شامل ہے۔  رپورٹنگ  کی شفاف  سفارشات  اور  نتائج  اور کمیٹی کے  عوامی مشاورت،  از رباقاعدہ سماعتیں، 

اور جوابدہ بجٹ سازی کے عم کو فروغ دے سکتی ہیں۔ر  اپنانے سے، پاکستان کی اسمبلیاں زیادہ شراکتی، شفاف 

کا کنٹرول:ر ر۔ر3.4 ربجٹ سازی پر پارلیمنٹ 

۔ بجٹ کا عم اکثر استعمال ہوتے ہیں  اختیارات کم ہی  یہ ترمیم کرنے کا مکمل اختیار حاصل ہے، لیکنرکو بجٹ پاس کرنے، مسترد کرنے یا اس میں پارلیمنٹ ر کستان میں اگرچہ پا

امسال قومی اسمبلی میں بجٹ پیش ہونے کے  ر۔رسازی کے دوران بھی یہی طرز عم جاری رہابجٹ ر رمیں ر2023میم کے بغیر آگ بڑھتا ہے۔ رایا ترجانچ پڑتال ر ربحث، ربامقصد ر

 ربلیر 215 منیجنگ ڈائریکٹر کے درمیان ملاقات کے بعد کیا۔ ان تبدیلیوں میںحکومت نے وزیر اعظم  اور آئی ایم ای  کی ر ر ربعد کچھ ترامیم کی گئیں لیکن ان ترامیم کا آغاز

نب سے ٹیکس کے دائرہ اختیار بڑھانے کی تجویز اقدامات آئی ایم ای کی جا یہتا ہم   ۔اخراجات میں کٹوتی شامل تھی کی  روپوں ربلی 85 اورراعلان  کے نئ ٹیکسوں کا روپوں

رکے برعکس تھے ۔

بہت کم دلچسپی لی گئی۔ آخری دن کا اجلاس بھی کورم کی کمی کے باعث ملتوی کرنا پڑا۔ سندھ میں تمام ر رمیںر رکی طرف سے اس راسمبلیبلوچستان میں بجٹ کا عم غیر منظم تھا اور ر

ریکسر مسترد کر دیا گیا اور بجٹ بغیر کسی ردوبدل کے منظور کر لیا گیا۔ کٹوتی کی تحریکوں کور"روایتی  " 155

رنہیں ہوا ۔ ہی راسمبلی میں پیش جس کے نتیجے میں بجٹ  ،تھیمختلف پنجاب اور کے پی میں نگراں حکومت کی موجودگی کی وجہ سے صورتحال 

ہے، بجٹ کو تشکیل دینے اور اسے بہت بنانے رکرتی کی عکاسی پارلیمنٹ کی عدم شمولیت،عدم  دلچسپی اور عدم توجہ تشویش ناک صورتحال  کے عم میں رسازی بجٹ پاکستان میں 

کت کی ضرورت پر زور اکیا جاتا ہے۔ اس طرح کی صورتحال بجٹ کے عم میں زیادہ شفافیت، جوابدہی اور شر راستعمال رکے لی اسمبلی کو حاصل اختیارات کا  شاذ و نادر ہی

 دیتی ہے تاکہ یہ یقینی بنایا جا سکے کہ یہ عوام کی ضروریات اور ترجیحات کی صحیح معنوں میں عکاسی کرتا ہے۔

ر:رعالمی سطح پر بہتین طرز عمر

رکرتے ہیں ۔ بجٹ میں ترمیم کا اختیار استعمال   اکثرقانون ساز  جہاں  کے معاملے کا جائزہ لیتے ہیں آئیے امریکہ

 Omnibus) کے اومنی بس اخراجات کے بل 2021کے بجٹ کے عم میں دیکھی جا سکتی ہے۔ مالی سال  2021اس کی ایک حالیہ مثال مالی سال 

Spending Bill)حصہ لیا۔ اس مشترکہ کوشش کے نتیجے میں  ربھرپور رکی تیاری کے دوران ایوان اور سینیٹ کے اراکین نے فنڈز کی تقسیم پر بحث اور گفت و شنید میں ر ر

مزید برآں ر ر۔شامل ہیں پروگراموں کے لی فنڈز میں اضافہ، بشمول تعلیم، صحت اور انفراسٹرکچر رملکی ر رمجوزہ بجٹ میں متعدد ترامیم اور تبدیلیاں ہوئیں۔اہم تبدیلیوں میں

رپر بات چیت کی۔رترامیم  سے متعلق دفعات میں  COVID-19 قانون سازوں نے غیر ملکی امداد ، فوجی اخراجات اورر

کو صدر مملکت نے اس پر ر ر2020دسمبر ر ر27ایوان اور سینیٹ دونوں سے منظور کیا گیا اور ر،وسیع غور و خوض اور گفت و شنید کے بعد ترمیم شدہ اومنی بس اخراجات کا بل ر

ردستخط کر دیے۔

امریکی کانگریس کے فعال کردار کی عکاسی کرتی ہے وفاقی بجٹ کی تشکیل میں  رات استعمال کرتی ریہ مثال  اختیا  اپنے  ۔  اس سے ہمیں پتہ چلتا ہے کہ کانگریس کس طرح 

رجو منتخب نمائندوں کے اجتماعی فیصلوں کی عکاسی کرتا ہو۔رکرتی ہے  ایک ایسا بجٹ پاس  ہے،ترجیحات پر بحث کرتی ہے او بالآخر

ر

ر
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 :رسفارشاتر

اس میں ر رئی  کی جائے۔رافزارجانچ پڑتال اور ترمیم میں اسمبلی ممبران کی فعال شرکت کی حوصلہ ر،ر ربحثرپرربجٹ ر ر:روں کی شمولیترقانون سازربجٹ سازی میں ر •

اور تجزیہ کے لی ر میں دیکھا گیا ر رمثالوں ر ربین الاقوامیرکہ رتفصیلی جانچ کے لی متعلقہ کمیٹیوں کا استعمال شامل ہے، جیسا ر راورر روقت فراہم کرنار رمناسبربحث 

۔ر رمثلار رہےر  امریکی کانگریس  

ربجٹ رپری  ر راسمبلی میںر •

س

زر

 

ر

 

ٹ

ش

ٹس
ی

کیا جائے تاکہر ر:رکاانعقادر ر کو شامل  انعقاد   پری بجٹ سیشن کے  بجٹ ر رمحکموں کی طرف سے ر راسمبلیرممبران ر راسمبلی کیلنڈر میں 

پیش کرنے کا مواقع فراہم کریگا اور ر ریہ قانون سازوں کیلئے تجاویز،آرا ،ترجیحات اور خدشاترہو سکیں۔رشامل ر رمکالمے، اور مشاورت میںرقبل ریز سے رورتجار

 وہ بجٹ سازی میں اپنا حصہ ڈال سکیں گ۔ر

 :ریرمنظورر رپیشگیر رکیر رپارلیمنٹر رسے پہلےر ریلیرتبدر ربجٹ کیر ر۔ر3.5

سے ایک حد تک  پارلیمنٹ ایگزیکٹو برانچ کو پاکستان کے آئین کی مختلف دفعات کے تح  مختص شدہ بجٹ کو ایک پراجیکٹ سے دوسرے پراجیکٹ میں منتقل کیا جا سکتا ہےجو  

 اجازت دیتی ہے۔اس کام کی پیشگی منظوری کے بغیر 

اخراجات کی ر رسے ر(Federal Consolidated Fund) فنڈوفاقی حکومت کو وفاقی کنسولیڈیٹڈ ر ر84وفاقی بجٹ کے لی آئین کا آرٹیکل ر: ر84آرٹیکل ر-ر ر    ر. وفاقی سطح ر1

می اسمبلی سے منظوری حاصل کیے بغیر اجازت دینے کا اختیار دیتا ہے، بشرطیکہ بعد میں قومی اسمبلی اسے منظور کرے۔ اس کا مطلب یہ ہے کہ ایگزیکٹو برانچ ابتدائی طور پر قو

رزی بجٹ کی صورت میں  پرراختتام بجٹ میں تبدیلیاں کر سکتی ہے۔ تاہم اس طرح کی تبدیلیوں کو مالی سال کے 

ی

ٹ

 

ٹٹ
ٹمی
ٹ لٹ
س

 ۔کے اسکی منظوری لینا ہوتی ہےاسمبلی میں پیش کرر

کا آرٹیکل ر ر:124آرٹیکل ر ر-ر. صوبائی سطح ر2 کا ر رکورصوبائی حکومت ر ر124اسی طرح صوبائی سطح پر آئین  اخراجات   رز پررکی طر روفاقر۔ رہے ر ردیتاراختیار رصوبائی کنسولیڈیٹڈ فنڈ سے 

کرا راسکی توثیق  سمبلی سےا رمالی سال کے اختتام سے قبل ربشرطیکہ رکر سکتی ہے ربجٹ میں تبدیلی رمنظوری کے بغیروں کی پیشگی رقانون سازحکومت ر رصوبائیرکے تح ر ر124آرٹیکل ر

 ۔لی جائے

 :ریرمنظورر رکیر ریرقانون سازر رپیشگیر رکے لیر یلیرتبدر ربجٹ کیر -ر رنریڈر: سورطرز عم ر رینربہتر رالاقوامیر ربینر

ورک:ر .1 ایکٹ رمیں ر رسویڈن ر رقانونی فریم  کا عم سویڈش بجٹ  بجٹ 

پارلیمنٹر سویڈش  اور  ہے  چلتا  تح   (RIKSDAG) کے 

اور نگرانی میں مرکزی ر ادا کرتی ہے۔رحکومتی اخراجات کی منظوری  رکردار 

مد راخراجات کیر ربجٹ کی تبدیلی پر پابندیاں:ر .2 دوبارہ مختص ر  کو  میں حکومت کے پاس فنڈز 

اگر حکومترلت رسہور رکچھرکیلئے رکرنے ر ہے، لیکن  درمیان ر رہوتی  کے  فنڈز مختلف شعبوں  

تو رمنتقل ر کی ضرورتر رRIKSDAGکرنا چاہتی ہے،  یہ ر رہوتیر رسے پیشگی منظوری  ہے۔ 

رکیا گیا ہے۔ربیان رمیں ر ر3عم بجٹ ایکٹ کے باب ر

جوابدہی:رشفار .3 اور  کی رشدہ ر رمختصر رفیت  منظوری  پارلیمانی  لی  کے  تبدیلیوں  میں  بجٹ 

اخراجات ر کے  حکومت  کہ  ہے  بناتی  یقینی  کو  بات  اس  سے ر راسمبلیرضرورت  طرف  کی 

عم میں شفافیت رمقرر کردہ ترجیحات اور رہنما اصولوں کے مطابق ہوں۔ یہ بجٹ کے ر

راور جوابدہی کو بھی فروغ دیتا ہے۔ر

Riksdagکی اجازت کے ساتھ، حکومت یہ بھی فیصلہ کر ر ر

تو ر اگر سرگرمی کے کسی شعبے میں یہ ضروری ہو  سکتی ہے کہ 

تاکہ  جائے  دی  اجازت  کی  کرنے  تجاوز  سے  تخصیص 

مخصوص اخراجات کو پورا کیا جا سکے جو مختص کیے جانے کے 

کو فعال کرنے  وقت معلوم نہیں تھے یا تخصیص کے مقصد 

کی طرف سے ر Riksdag  لئےکے لی حاصل کرنے کے

شدہ  ,The (Sweden) Budget Act.منظور 

2011, Chapter 3, Section 8 (emphasis 

added) 
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کارر ریہر رچیلنجز:ر .4 مالیر رطریقہ  اور  کو مضبوطر رمعاملاتر رجمہوری کنٹرول  فراہمر رکی نگرانی  اوررساتھ ر راس کے ر رلیکن رکرتا ہےر ربنیاد  کے ر RIKSDAG حکومت 

ردرمیان ر

 

ن

ش

ٹش
کی ٹٹ

 

ن

اور ر رکمیو ضروریات  ہوئی  بدلتی  کا عم  کہ بجٹ  جا سکے  بنایا  یقینی  یہ  تاکہ  ہے  ہوتی  ضرورت  کی بھی  نظام  ایک مضبوط  تعاون کے  اور 

ر۔رہم ااہنگ ہورسے ر رترجیحات ر

پارلیمنٹ ر ر .5 ۔یہاں  ہے  کرتا  مثال پیش  ایک بہتین  سویڈن  شدہ بجٹ میں جمہوری طریقے سے تبدیلی کے لئے  اور رمختص  پر کنٹرول  اخراجات  حکومتی 

قومی ترجیحات کے ساتھ ہم آہنگی کو یقینی بنا سکتی ہے۔ سویڈش نظام کو اکثر اچھی حکمرانی کی ایک مثال کے طور پر پیش ر راخراجات کی رنگرانی کر سکتی ہے اورر

اس کا بغور مطالعہ کر رہے ہیں۔رکیا جاتا ہے ر  اور بہت سے ممالک جو اپنے ہاں بجٹ کے نظام میں بہتی لانا چاہتے ہیں 

ر:سفارشاتر

ص رکیے جائیں جن کے ذریعے صرف کسی ناگزیر صورتحال یامخصورنافذ رضوابط ر رایسے جامعر ر:راصول بنائے جائیںر رتبدیلی کے لی واضحرمیں ربجٹ ر مختص شدہر   ۔ر1

اور صوبائی سطحوں پر بجٹرحالات ر اور ر کی تبدیلی رکے پیش نظروفاقی  واضح ہو  کار  کا طریقہ  ان تبدیلیوں  کہ یہ یقینی رحدود کاتعین ہو تارکی جاسکے ۔فنڈز کی 

۔یہ ضوابط قانون سازوں کی نگرانی کوبرقرار دکھتے رور ترجیحات کے ساتھ ہم آہنگ ہورمقاصدار رمنظور شدہ بجٹ کے اصلرایسی کوئی تبدیلی ربنایا جا سکے کہ ر

 ۔ر رکیلئے ایک طریقہ کار فراہم کریں گرسہولت رہوئے انتظامی برانچ کی ر

کوایک شعبہ سے دوسرے شعبہ میں منتقل کرنے کیلئے رمختلف اخراجات ربھی ر رکستانر طرح پارسویڈن کیر ر طریقہ کار:رمنظوری کے لیر روں کی پیشگیرقانون سازر   ۔ر2

یا صوبائی اسمبلیوں کو شامل کر کےراسمبلی کی پیشگی منظوری کیلئے قانون سازی کرسکتا ہےر کو ر ر۔ فیصلہ سازی کے عم میں قومی اسمبلی  اس بات  قانون ساز 

اور پالیسیوں کے مطابق ہوں۔ اس سے قانون سازر رپارلیمنٹ ر ریقینی بنا سکتے ہیں کہ بجٹ میں تبدیلیاںر کے راداروں ر راور انتظامیروں رکے مقرر کردہ اہداف 

اور مالیاتیر کو فروغ ملے گا   کنٹرول میں اضافہ ہوگا۔ر امور پر پارلیمنٹ کے ردرمیان زیادہ تعاون 

درمیان ر   ۔ر3 کے  پارلیمنٹ  اور  بڑرحکومت  کو  جائےرروابط  اورر ر:رھایا  کے لی حکومت  بنانے  آسان  کو  بروقت منظوری  کی  کی تبدیلیوں  کے ر رپارلیمنٹر ربجٹ 

کا ایک مضبوط نظام نافذ ر اور تعاون  رابطے  کو بروقت آگاہ کیا ر۔ رکیا جائےردرمیان  مختص شدہ بجٹ میں کسی بھی تبدیلی کے لئے پارلیمنٹ کے متعلقہ شعبہ 

اور ر ۔ یہ طرز عم شفافیت ،مسلسل نگرانی  اور تبدیلی کی وجوہات تفصیل سے بیان کی جائیں  کو فروغ دینے رجائے   ریقینی بنائے گارکے ساتھ ساتھ ر راحتساب 

اور ترجیحات کےر  مطابق ہے۔رکہ بجٹ کا عم بدلتی ہوئی ضروریات 
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 ۔ادارےر4

 پلاننگ کمیش کی دستاویزات:ر ر۔ر4.1

کی پابندی کی جاتی ہے جس میں کم از کم پانچ پلاننگ کمیش فارم شامل ہوتے ہیں رطریقہ کار رکستان میں وفاقی یا صوبائی سطح پر ترقیاتی منصوبے شروع کرتے وقت، ایک منظم رپا

 :جو درج ذیل ہیں کے ذریعے مکمل کرنا ضروری ہےاداروں  جنہیں مختلف 

مقررہ رکی کل لاگت، رمنصوبے رمعلومات میں ران ر رسے لے کر عم درآمد تک منصوبے کے ہر پہلو پر تفصیلی معلومات فراہم کرتا ہے۔ ر ربندیرپراجیکٹ کی منصوبہ ر ر۔رIپی سی۔ر

 ہیں۔ر ہوتے  ، مجوزہ ڈیزائن وغیرہ شاملمدت 

ی رپورٹ کے طور پر درکارمنصوبہ جات رسے زیادہ لاگت والے رروپوں ر رملین II: 500-رپی سیر

ی

ٹٹ لٹ
ن

ج ک راس کا مقصد رہے، ر رہوتاکے لی فز

ی

ٹٹ ن

منصوبے کی عملداری اور اسٹر

 ۔رہے اہداف کے ساتھ ہم آہنگی کو یقینی بنانا

کا استعمال کیا جاتا ہے جبکہ سہ  رPC-III (B)اس فارم کا مقصد پراجیکٹ  میں پیش رفت کی مانیٹرنگ کرنا ہے۔ہر ماہ پراجیکٹ کی پیش رفت کو جاننے کے لئے ر ر۔III-پی سی 

رکو بھرنا ضروری ہے۔(PW003)ماہی مانیٹرنگ رپورٹ کے لئے 

 ہوتا ہے۔ پراجیکٹ کی تکمیل کی رپورٹ کے طور پر کام کرتا ہے، جس میں پراجیکٹ کے اختتام پر حاصل ہونے والے نتائج، کامیابیوں، چیلنجز کا خلاصہر۔IV ر-پی سیر

اور راپرر ریہ فارمر-سالانہ کارکردگی کی رپورٹ کے طور پر کام کرتا ہے، جس کو پروجیکٹ کی تکمیل کے بعد پانچ سال تک بھرنا ضروری ہے۔V ر-پی سیر جیکٹ کے اثرات 

 کارکردگی کا طویل مدتی جائزہ فراہم کرتا ہے۔ر

اقدامات  رعملی ر ردستاویزات تک رسائی فراہم کرنے کے لیکی ر PC-I سندھ  نے رصوبائی حکومت رپاکستان کی وفاقی حکومت اوررکرتے ہوئے شفافیت کی جانب پیش قدمی

تک رسائی حاصل کی جا سکتی ر PC-Iکوڈ دئیے ہیں جنہیں سکین کر کے رQRکی دستاویز میں ہر پراجیکٹ کے ساتھ  (ADP)سندھ نے اپنے سالانہ ترقیاتی  پروگرام  رکیے ہیں۔ 

س ر رپنجاب حکومت نےکی یہ دستاویز محکمہ پلاننگ اور ڈویلپمنٹ کی ویب سائٹ پر دستیاب ہے۔ ADPہے۔

ی

 ٹٹکی
ج

 رمحکمہ  رکی کاپیاں PC-II اورر PC-I کے لیر رکچھ پرا

ترقیاتی  کی یہ دستاویزات بالکل الگ تھلگ رکھی گئی ہیں  اورانہیں بجٹ کی دستاویز میںPC-I یہ کوشش کسی حد تک محدود ہے کیونکہتاہم  ررکھی ہیں۔ رخزانہ کی ویب سائٹ پرر

رجس سے انکی افادیت کم  ہو جاتی ہے۔ر ،سکیموں کے ساتھ منسلک نہیں کیا گیا 

ویب سائٹ پر موجود  ہونا حکومتی  منصوبہ جا ت میں ر ران دستاویزات کاکی رمنصوبہ بندی کمیش ر 

 رکہ  رکو ضروری تفصیلات جیساشراکت داروں رجس سے رشفافیت کیلئے  انتہائی اہمیت کا حامل ہے ر

میں بجٹ ر لاگت  اور  تاخیر  لاگت،  ابتدائی  تاریخ،  کی  کی تکمیل  شمار، منصوبے  و  اعداد  کے 

تو ر)اضافے ہو  کوئی  کی رکور ر(اگر  یہ رمدد رسمجھنے  ہے۔  خود رملتی   Proactive)ت رانکشافااز 

Disclosures)رائج رعالمی پر  رکھتے رسطح  مطابقت  سے  طریقوں  حکومتی بہتین  جو  ہیں    

اضافہ ر میں  اعتماد  عوامی  پر  سے ر رکرتے ہیں۔اقدامات  پڑتال کےاس  جانچ  عوامی   نہ صرف 

جو ذمہ دارانہ منصوبہ سازی اور عوامی اخراجات کے نظام کو بہت بنانے کا باعث بنتا ر رہے، رملتا رکو بھی فروغر رتعاون پر مبن طرز حکمرانی رباہمی ربلکہ شفافیت اورر رکھلتے ہیںدروازے ر

رہے۔

 PC-I ۔ جب تکرکاوٹ ہیں بڑیر رمیں کی راہ ر شفافیتر امور  میں متی مجموعی طور پر حکورکا فقدان پاکستان میں ایسے اقدامات بدقسمتی سے دیگر صوبائی حکومتوں کی جانب سے 

سندھ ر رگ۔ نہیں جان سکیںاہم معلومات کے بارے میں رحوالہ سے رشہری اہم عوامی منصوبوں کی منظوری، آغاز، لاگت اور تاخیر کے رتیں ر ردستاویزات اپ لوڈ نہیں ہو جاکی ر
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تاہم  ر رقدم ہےکی فراہمی پہلا ر ونر-حکومت کی ہر سطح پر یکساں شفافیت کی ضرورت ہے۔مزید برآں پی سیرلیکن ر رہے رکی مثال درست سمت میں ایک قابل ستائش قدم ر

رکے لئے قابل رسائی بنانا چاہیئے۔ ںکوبھی  شہریوPC-II, PC-III, PC-IV, PC-Vبشمول   دیگر دستاویزات  پلاننگ کمیش کی

ر ررلر: فیڈرطرز عم ر رینربہتر رالاقوامیر ربینر 

ی

ٹ

 

ن

رفنڈنگ اکاؤ
ٹ
ی

ر

ی

ٹ لٹ

 :رمتحدہر رستہائےریار(، ررFFATA)ر ریکٹرار رنسیرٹرانسپیرر رینڈرار ری

 

FFATA کو نافذ کیا گیا۔اس قانون کے تح وفاقی فنڈز حاصل کرنیوالے اداروں اور تنظیموں کی  مکمل  ر ر2006ستمبر ر ر26کےقانون کو ر

معلومات کو  رتمام یہ ایکٹ لازمی قرار دیتا ہے کہ وفاقی ایوارڈز )وفاقی مالی امداد اور اخراجات( سے متعلق  معلومات  افشا کرنے کی ضرورت ہے۔

ر ہوایک  دستیاب  پر  سائٹ  ویب  رںرہی  راورر  ر  تلاش  پر  سائٹ  ویب  ر(Search)اس  سائٹ   ویب  معلومات  یہ  میں  ہو۔امریکہ  موجود  سہولت  کی 

www.USAspending.gov کے ر روفاقی اخراجات سے متعلق تمام تفصیلات، بشمول گرانٹس، معاہدے، قرضے اور دیگر مالی امداد ریہ ویب سائٹ ر ر-پر دستیاب ہیں ر

ہیں۔ یہ وفاقی فنڈز کے استعمال میں مکمل شفافیت شامل ر رمقررہ وقت رکی منصوبہ بندی، عم درآمد، لاگت، ربہ جات رمنصومیں ر رمتعلق معلومات فراہم کرتی ہے۔ان معلومات ر

 اور جوابدہی کو یقینی بناتا ہے۔ر

 :رسفارشاتر

کیر .1 فارموں  بلکہرPC-Iصرف ر:ردستیابیر رتمام  نہیں  پلارPC-Vسے رPC-I)رہی  صوبائی  اور  وفاقی  کیلئے رننگ کمیشنر(تک   شہریوں  دستاویزات  تمام  کی   

۔ان معلومات کی دستیابی سے ترقیاتی منصوبوں کی ایک مکمل تصویر ر
ٹ
ٹ
ی

 گی۔رابھرکر سامنے آئے ردستیاب ہونی چاہ

انضمام:ر .2 ساتھ  دستاویزاتر رترقیاتی اسکیموں کے  کی  الگ تھلگ ر رکی مخصوص ترقیاتی اسکیموں سے منسلک ر ADP یقینی بنائیں کہ پلاننگ کمیش  انہیں  ہوں 

 سکے۔شہریوں کی بجٹ دستاویز تک رسائی ہر صورت آسان بنائی جائے ۔ر ررکھنے سے گریز کیا جائےتاکہ اسکی افادیت بڑھر

استعمالرجدید ٹیکنالوجی ر .3 کو بڑھانے کیلئےر:رکا  جائے ر ر ررسائی  کیا  استعمال  کا  کہرجیسار رجدید ٹیکنالوجی  اور ر رQR ر  اقدامات  ر ریہر۔روغیرہ ر رسائٹس ر ریبروردلچسپ رکوڈز 

 شہریوں کی معلومات تک رسائی کو آسان بنائیں گ۔ر

جائےر ر .4 دیا  فروغ  کو  طرح ر ر:رتمام صوبوں میں شفافیت  کی  صوبائیرحکومت سندھ  کو ر رتمام  کی معلومات شہریوں تک پہنچانے کے لئے شفافیت  حکومتیں بجٹ 

 مدنظر رکھیں ۔ر

داروں ر .5 اور میڈیا کیساتھ گفتگو ر ر:رمشاورت ر رتھرکیسار رشراکت  اور تجزیوں کے مواقع فراہم کرکےعوام،سول سوسائٹی  نتیجہ خیز مکالموں،سوالات،تاثرات 

 کی حوصلہ افزائی کی جائے۔ر

آگاہی:ر .6 اور  کی مہم چلر رتعلیم  عوامی بیداری  آگاہ کرنے کے لی  بارے میں  اہمیت کے  اور  دستیابی  کی  دستاویزات  ان  کو  کو رئی جائے رشہریوں  عوام   رانر۔ 

اور استعمال کرنے ر  فراہم کریں۔ر رمیں مددرمعلومات کو سمجھنے 

از خود فراہمی کورتمام دستاویزات کیر رایسے قوانین یا ضوابط کو نافذ کرنے پر غور کریں جو پلاننگ کمیش کیر رقانون سازی:ر .7  ۔ر لازمی قرار دیتے ہیںر 

کامر رپلاننگ کمیشر ر۔ر4.2   :رکا 

کو اپنے رو دوران  رفہرست سازی ر رترقیاتی منصوبوں کیر رصاً رخصوامور ر رزارت منصوبہ بندی  کو بڑھانا چاہیےکے  الحالر رشفافیت  وزارتوں کی طرف سے   پلاننگ ر رتورنہ ر ر۔ فی  متعلقہ 

س کو ر

ی

 ٹٹکی
ج

س کی فہرست فراہم کی جاتی ہے اور نہ ہی  ان  پرا

ی

 ٹٹکی
ج

تفصیلات شائع کی جاتی رمیں شامل کرنے کے معیارات  کے متعلق ر ADPڈیپارٹمنٹ  کو جمع کرائی گئی  پرا

 سفارشات کے متعلق معلومات بھی صیغہکی  (Priority Committee)ہیں۔ایسی کوئی معلومات کسی ویب سائٹ پر دستیاب نہیں ہیں ۔ترقیاتی پراجیکٹ پر تر جیحی کمیٹی 

 رسے بھیکے ذریعے لی گئے فیصلوں (Annual Plan Coordination Committee)مزید برآں ان سفارشات کی بنیاد پر اے پی سی سی راز میں رکھی جاتی ہیں ۔
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یہاں بھی راورر ر رہے رکرتامحکمہ پلاننگ اینڈ ڈویلپمنٹ ر رنظر آتا ہےجہاں اس عم کی نگرانی ربھیصوبائی سطح پررسلسلہ ر ریہ رکا رمعلومات کی عدم فراہمی ر۔ رجاتا رنہیں کیاباخبر رعوام کور

ان رکاوٹوں کو ر ر۔بنتی ہےکا باعث ر راور جانچ پڑتال میں رکاوٹ ر ربوجھ ر رعوامی سمجھمیں رترقیاتی منصوبہ بندی کے عم ر،دستیابی رفیت کا فقدان ہے۔ ایسی اہم معلومات کی عدم رشفا

 ضرورت ہے۔اہم کی وقت تک رسائی کی دستیابی اور ان  متعلقہ دستاویزات دور کرنے کے لئے 

اس دوران اپنائے جانے والے عم چار ماہ کی مدت پر محیط ہیں۔یہ بجٹ ر ر۔حکومتوں نے بنائے ہیں رنگران رکے ترقیاتی اور غیر ترقیاتی بجٹ رخیبر پختونخواہ راس سال پنجاب اور ر

ہے۔ رمیں ضرورت  کی  موجودگی رشفافیت  عدم  کی  ا رمعلومات  باعث  ہولڈرزکے  نگرا رسٹیک  اور  سوسائٹی  سول  شہری،  شامل  ر، رےادارر رںربشمول  میں  کی تشکیل  بجٹ  

 رءرطریقوں کے مطابق بجٹ سازی کے طریقہرسطح پر رائج بہتین ر ربین الاقوامییہ صورتحال واضح کرتی ہے کہ ر۔ رہے ر رلاعلمکار کے بارے میں ر رءمعیارات،ترجیحات اور طریقہ

بجٹ کی منصفانہ تقسیم ، اس کے اثرات اور ترقیاتی اہداف کے  ماحول میں شفافرغیرر ت ہے۔رکی ضرورر رابطہ کے درمیان  اسٹیک ہولڈرز اوررشفافیت  کار کے بارے میں زیادہ 

 ساتھ بجٹ کی ہم آہنگی کو جانچنا مشکل ہو جاتا ہے۔

 :سفارشاتر

کار .1 اور تجاویز:ر راشاعت  کو ر رمعیار  وزارت  کی  والی ترقیاتی سکیموں کے لی تجاویز کی فہرست شائع کرنی ردوسری رمنصوبہ بندی  وزارتوں سے موصول ہونے 

یہ معلومات قابل ر رکے لئے چنی گئی اسکیموں کے لئے کیا معیار مقرر کیا گیا ہے۔ر ADPاس کے ساتھ یہ بھی بتایا جائے کہ اس فہرست میں سے رچاہیے۔ر

اورر ررسائیر جا سکیں  باآسانی سمجھی   ، دستیابر رہوں  لائن  انتخاب رمت رحکور رایسا کرنے سےر رہوں۔ر رآن  کو راسکیموں کے  گی ر ریقینیرکے عم میں شفافیت   ربنائے 

 شہری اسکیموں کے انتخاب کے پیچھے موجود جواز کو سمجھ پائیں گ۔راورر

اور فیصلوںرترر .2 اشاعتر رجیحی کمیٹی کی سفارشات  دی گئی سفارشاتر ر:رکی  پر ترجیحی کمیٹی کی طرف سے  پر ر رترقیاتی تجاویز  اس  تک رکے فیصلوں رAPCC اور 

دائرہ صوبائی سطح تکرشہریوں کی رسائی ممکن بنائی جائے۔ر کا  کوران رہے۔رکرتا ر P&DD ہونا چاہیے، جہاں اس عم کی نگرانیر ربھیر راس شفافیت   رمعلومات 

 شہری ترقیاتی اسکیموں کی جانچ پڑتال کر سکیں گ۔ معلومات کی یہ فراہمی فیصلہ سازی کے عم کو سمجھنے میں مدد دے گی۔ر رکرنے سے ر رشائعر

اور عام لوگوں کو فعال کرنے کے لیر ر:رشمولیت ر رعوامیرباضابطہ ر .3 اور بجٹ سازی کے عم میں سول سوسائٹی، میڈیا   جائے رکیارطریقہ کار وضع رمنصوبہ بندی 

پوچھ سکتے ہیںر اور سوالات  رائے دے سکتے ہیں  ہو سکتے ہیں جہاں شہری  فارم شامل  آن لائن پلیٹ  یا  عوامی سماعت،  باقاعدہ مشاورت،  اس میں  اس ر۔  ۔ 

 اور فیصلہ سازی کے عم میں عوام کا اعتماد پیدا کرتا ہے۔ر ہیں رحکمرانی کے کلچر کو فروغ دیتیر رشراکتی طرزرِ رسرگرمیاں ر  رطرح کیر

  :رشنرٹیور رآڈٹ انسٹر ریمرسپرر ر۔ر4.3

تعمیل کو یقینی رفیت، جوابدہی اور مالی قواعد و ضوابط کی رہے ،جو حکومتی کاروائیوں میں شفا (AGP) آڈیٹر جنرل آف پاکستان (SAI) کستان کا سپریم آڈٹ انسٹ ٹیوشنپا

تک کی تازہ ترین آڈٹ رپورٹ دستیاب ہیں ۔گذشتہ برس تک اے جی پی کا ر22-2021کی ویب سائٹ پرر (AGP) آڈیٹر جنرل آف پاکستان ربنانے کا ذمہ دار ہے۔

بجٹ شفافیت تھیں۔دستیاب رپورٹ تک کی ر2018 19-مالی سال  صرفر پچھلے برس  کو ختم کیا گیا ہے۔(Backlog)آڈٹ تعطل کا شکار رہا ہے لیکن اس برس اس تعطل 

روایتی طو رپر اے جی پی کا فوکس  مخصوص منصوبہ جات کے آڈٹ کی بجائے صرف سرکاری اخراجات اور وزارتوں سے متعلق  رکے ضمن میں یہ ایک اہم پیش رفت ہے۔

رزیرسٹیزن پارآڈٹ کی تعمیل پر رہا ہے۔ تاہم حال ہی میں 

ی

 ٹٹٹ
ٹٹی
ٹش
ی

ی

ن

سے توقع کی  AGPکے ذریعے  CPA ایک امید افزا تبدیلی کا اشارہ دیتا ہے۔آغاز کا  (CPA) آڈٹر 

اور تجویز کردہ پراجیکٹ کو آڈٹ کے عم میں شامل کر کے اس کے دائرہ کار کو وسیع رگالے رسے تجاویز ر (CSOs) سول سوسائٹی کی تنظیموںجاتی ہے کہ وہ شہریوں اور ر

 اس طرح شفافیت اور جوابدہی میں اضافہ ہوگا۔۔کرے گا
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س یا سرکاری دعوت دیتا ہے کو  (CSOs) یہ اقدام فی الحال اپنے ابتدائی مرحلے میں شہریوں اور سول سوسائٹی آرگنائزیشنز

ی

 ٹٹکی
ج

دفاتر کی ر کہ وہ آڈٹ کے لی مخصوص پرو

کو ختم رفاصلوں ر شہریوں اور آڈیٹنگ کے عم کے درمیانیہ طریقہ کار میں شامل کرے گا۔ کے دائرہ کار آڈٹر بعدازاں آڈیٹر جنرل آف پاکستان اپنے جنہیں کریںنشاندہی 

کے روقت گذرنے رمیں اے جی پی کی سنجیدگی اور عزم رکے مکمل نفاذ راور اسراس عم کی ابتداء ہے رکرکے شفافیت اور جوابدہی کو بڑھانے کی صلاحیت رکھتا ہے۔ تاہم، ابھی

 ہوگی۔ر کی ضمانت کامیابیر اس امید افزا اقدام کیابلاغ اور رابطہ ساتھ ہی ظاہر ہو گا۔ عوام کے ساتھ مسلسل 

کا  آگہی  ایک AGPمیں رکاوٹ بن سکتی ہے۔ اس چیلنج سے نمٹنے کے لی، شمولیت کی راہ   آڈٹ کے عم میں اورربوجھ آڈٹ رپورٹ کی پیچیدگی اور طوالت شہریوں کی سمجھ 

اعداد و شمار کو  ر، ر جائیںرپورٹ کے خلاصے تیار کیے رپروگرام کے تح آڈٹر۔ اس رپیدا ہو رآڈٹ رپورٹ سمجھنے کی صلاحیت رمیںشہریوں رجس سے ر رپروگرام شروع کر سکتا ہے

نہ صرف رپورٹ کو عام شہری کے لی زیادہ قابل رسائی بنائے گا بلکہ شفافیت اور  ر۔ یہ عم رجائے ریاراور انہیں شہریوں تک پہنچائے ر جاتصاویر اور گراف کی شکل میں پیش کیار

 رمیں مزید مدد مل سکتی ہےرسمجھانے ر رجوابدہی کے کلچر کو بھی فروغ دے گا۔ میڈیا، تعلیمی اداروں اور سول سوسائٹی کی تنظیموں کے اشتراک سے ان رپورٹ کو پھیلانے اور ر

 ۔ گیجمہوری عم کو تقویت ملےجس سے 

 :رماڈلر ریکرار رکے لیر اور شفافیترشمولیت ر ر رآڈٹ آفس: عوامیر رکا اسٹیٹر ر: جارجیارطرز عم ر رینربہتر رالاقوامیر ربینر

ایک مختصر اسکا کی ایک مثال کے طور پر جانا جاتا ہے۔ یہاں بہتین عم شفافیت کےکو اکثر آڈیٹنگ اور  (SAO) جارجیا کے اسٹیٹ آڈٹ آفس

 :ہےپیش کیا جا رہا  جائزہ 

سمجھنے اوررخلاصے عام طور پر مختصر  تک پہنچائی جاتیں ہیں۔ اسٹیک ہولڈر اوررشہریوں  جورآڈٹ رپورٹوں کے خلاصے شائع کرتا ہے  SAO جارجیا کا فیت اور رسائی:رشفار .1

 ہیں۔ ہوتی  شاملاور سفارشات  میں آسان ہوتے ہیں اور ان میں اہم نتائج

اشاعت ر رنتائجSAO ر:اور تعاونر رمشغولیترعوامی ر  .2 پر  باقاعدگی سے رکی وسیع پیمانے  دیگر اسٹیک ہولڈرز کے ساتھ  اور  کے لی سول سوسائٹی کی تنظیموں، میڈیا 

 رہتا ہے۔ اس میں مشترکہ سیمینارز، ورکشاپ اور دیگر عوامی فورمز کی میزبانی شامل ہے۔رسرگرم عم 

ڈیش بورڈز اور ر ردلچسپانداز میں پیش کرنے کے لی رعام فہم رکو ر راعدادوشمار رنے پیچیدہ مالیاتی SAOڈیجیٹل پلیٹ فارمز کا استعمال کرتے ہوئے رلوجی کا استعمال:ٹیکنار .3

مختلف سرکاری اداروں کی مالی ر رز اس قابل بناتا ہے کہ وہراور اسٹیک ہولڈرتیار کیے ہیں۔ یہ شہریوں ر(Data Visualization Tools) رلائزیشن ٹولز روڈیٹا ویژ

 ۔رکرسکیںتجزیہ  رکا اس اورر راخراجات کو سمجھیں اورر کارکردگی

اپر .4 فالو  اور  رپورٹنگ  اپنی سفارشات ربرSAO:ربروقت  اور  آڈٹ کرتا ہے  کو یقینی بناتی ہے کہ رپرعملدرآمد کی نگرانی روقت  بات  اس  کرتا ہے۔ یہ مسلسل نگرانی 

 ۔ربہتی کا باعث بنتی ہیں  حکمرانی میں طرزِراحتساب اور  جورکریںاصلاحات  کے مطابق ت حکومتی ادارے سفارشا

کا عزم سپریم آڈٹ انسٹ ٹیوشن  SAO۔معیارات بہت بنانے کے لئے بین الاقوامی اداروں نے تسلیم کیا ہےکی کوششوں کو  SAO جارجیا کے بین الاقوامی شناخت: .5

کے رہنما اصولوں کے عین مطابق (International Organization of Supreme Audit Installations-INTOSAI)کی بین الاقوامی تنظی 

 ہے۔

بہت بنانا ہے ۔"شہری آڈٹ " جیسے پروگرام  رکو رشمولیت رشہریوں کی ر کامقصد آڈٹ کے عم میں  رہیں جنلئے ر رنے ایسے اقدامات ر SAO ر:رشہریوں پر مرکوز اقداماتر .6

 کے ذریعے شہری ،آڈٹ کے مندرجات تجویز کرتے ہیں اور آڈٹ کے عم میں حصہ لیتے ہیں۔

اورر .7 : ر رتعلیم  اور پبلک فنانس مینجمنٹ کی اہمیت کے بارے میں آگاہ کرنے رعورSAOآگہی  ہے۔ اس میں گائیڈز ر رکے لئے پروگرام ترتیب دیتاام کو آڈٹ، احتساب، 

 شامل ہے۔ مختلف سرگرمیوں کا انعقاد شائع کرنا، عوامی لیکچرز کا انعقاد، اور تعلیمی اداروں کے ساتھ
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 :بجٹ مانیٹرر

ویب پلیٹ فارم تیار کیا ہے، جسے عوامی وسائل کے انتظام میں شہریوں کی رکے نام سے ایک جدید  (BM) نے بجٹ مانیٹرر (SAOG) جارجیا کے اسٹیٹ آڈٹ آفس

ہے گیا  کیا  ڈیزائن  لی  کے  بڑھانے  کو  مانیٹر ر-شمولیت  تصاویروں ر BM بجٹ  گرافکس، ردلچسپ  فہم راور ر رجدول ر، معلوماتی  ویژ رعام  ٹولز روڈیٹا   Data) رلائزیشن 

Visualization Tools)اور سفارشات کے رمعلومات فراہم ر رکے بارے میں رمعاملات رمالی ر رکے ذریعے اور میونسپل بجٹ، آڈٹ کے نتائج،  کرتا ہے۔ یہ ریاستی 

، سرکاری گاڑیاں، سرمائے کے منصوبے، اور رکی تنخواہیں   ، میونسپل بجٹ، ریاستی پروگرام، ملازمینبجٹ اخراجات  اس میں  عام فہم انداز میں تجزیہ کرتا ہے۔ بارے میں 

کا مقصد نہ صرف شفافیت کو فروغ دینا راسٹیٹ آڈٹ آفس  SAOG تیار کرنے میں بجٹ مانیٹر BM۔ہوتی ہیں  شامل  کی تفصیلات نقا ئص کے طریقہ کار میں خریداری 

اور تجاویز بھیج کر، پبلک ر کے ذریعے، شہری آڈٹ کی درخواستیں BM بجٹ مانیٹر -بااختیار بنانا ہےانہیں  کے ذریعےہے بلکہ حکومتی فیصلہ سازی میں شہریوں کی شرکت 

ریاست اور شہریوں کے اور بدعنوانی کے خطرات کو کم کرنے میں اپنا حصہ ڈال سکتے ہیں۔ سکتے ہیں ر  نشاندہی کررمیں موجود خامیوں کیکے نظام  (PFM) فنانشل مینجمنٹ

 حکمرانی میں مزید بہتی آتی ہے۔ درمیان اس رابطہ سے نگرانی کا عم مضبوط ہوتا ہے اور طرزِر

 کے فاتحین میں سے ایک ہے۔ر 2017تیار کردہ جدید ویب پلیٹ فارم، بجٹ مانیٹر، ویانا، آسٹریا میں ورلڈ سمٹ ایوارڈز کار جارجیا کے اسٹیٹ آڈٹ آفس 

 :سفارشاتر

اور تعلیم:ر .1 کی مصروفیت  آڈٹر رشہریوں  شراکتی  کے  ذریعے ر (CPA) شہریوں  کے  جس  جائے  کیا  نافذ  کو  اقدام  کی رجیسے  سوسائٹی  سول  اور  شہریوں 

دی جائے۔ر (CSO) تنظیموںر اجازت  اور تعلیمی رسول سوسائٹی آرگنائزیشنزرمیڈیا،رسے ر رکی جانب رAGP کو آڈٹ کے لی منصوبے تجویز کرنے کی 

اور نتائج کے بارے میں آگاہ کیا جا سکےرترتیب دی جائے ر ر ذریعے سے ایک آگاہی مہم راداروں کےر ر ۔رتاکہ شہریوں کو آڈٹ کے عم 

اور جوابدہی:ر .2 رسائی،  انفوگرافکس ر ردلچسپر رشفافیت،  اور  بورڈز  ذریعے ر رڈیش  کو ر جائیںرشائع کئےرآڈٹ رپورٹ کے خلاصے رکے  اور شفافیت  ۔ احتساب 

کیر ر  آڈٹرتقویت دینے کیلئےر بنار ررپورٹ  کو یقینی  اشاعت  نتاریا جائے ربروقت  آڈٹ کے  اپ کیا جائےرئج راور  فالو  ایک رجارجیا کے بجٹ مانیٹرر ر۔رکا   کی طرح 

اوررپلیٹ فارم تیار کیار در ر جائے   ۔ر جائےرسہولت فراہم کیرو طرفہ رابطے کی رشہریوں کے ساتھ 
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رکا بجٹر( حکومت رٹیکرر ر۔نگران )کئیرر5

 

دور میں حکومت ایک ربنایا جاتا ہے۔نگران ر ر( رکے لیر رںاسمبلیو راور صوبائی ر)قومیکے تح ر ر86/126 رپاکستان کے آرٹیکل رآئینبجٹ ر رپاکستان میں رنگراں حکومت کے 

انتخابی عم کو شفاف  ہے جو اسمبلی کی تحلیل اور عام انتخابات کے بعد نئی حکومت کی تشکیل کے درمیان چارج سنبھالتی ہے۔ اس کی بنیادی ذمہ داری ہے کہ حکومت  عارضی

 ۔کو برابری کے مواقع میسر ہوںیقینی بنایا جائے اور انتخابات میں حصہ لینے والی تمام سیاسی جماعتوں 

 :ذیل میں پیش کیا گیا ہے 86 آرٹیکل

قی حکومت تخمینہ شدہ مالیاتی امور سے متعلق مذکورہ بالا دفعات میں کسی بھی چیز کے موجود ہونے کے باوجود کسی بھی وقت جب قومی اسمبلی تحلیل ہو جائے، وفا: 86آرٹیکل 

بھی مالی سال میں گرانٹس کی ووٹنگ کے لی اخراجات کے سلسلے میں فیڈرل کنسولیڈیٹڈ فنڈ سے اخراجات کی اجازت دے سکتی ہے جس کی مدت چار ماہ سے زیادہ نہ ہو۔ کسی 

 ۔رکی جاتی ہے کی دفعات کے مطابق مجاز اخراجات کے شیڈول کی تصدیق ر83میں تجویز کردہ طریقہ کار کی تکمیل اور اخراجات کے سلسلے میں آرٹیکل  82آرٹیکل 

ع نہیں کر سکتی رکے لئے بجٹ سازی کے میدان میں کچھ پابندیاں  ہیں جس کے تح وہ اہم پالیسی امور پر فیصلے  نہیں لے سکتی اور نئ ترقیاتی منصوبے شرو رحکومت رنگرانر

 نگران حکومت کے لئے کچھ اہم اصول متعین کرتا ہے۔ 86آرٹیکل 

 

بنیادی طور پر ضروری انتظامی اخراجات کو پورا کرنا ہے۔ بڑے اخراجات ر رجس کامقصد رنگراں حکومت ایک محدود اور عبوری بجٹ پر کام کرتی ہے: رود اخراجاتمحدر .1

 سے عام طور پر گریز کیا جاتا ہے۔ منصوبوں اور طویل مدتی

مدتی ر ربڑے پالیسی فیصلے: .2 یا ایسے فیصلے کرنے سے گریز کرے جن کے طویل  اہم پالیسی تبدیلیاں  وہ  کہ   رایسےر ر۔ہوں راثراتنگران حکومت سے توقع کی جاتی ہے 

 منتخب حکومت پر چھوڑ دیے  کے نتیجے میں قائم ہونے والی انتخابات معاملات
ٹ
ٹ
ی

 ۔جانے چاہ

 نگراں حکومت ضروری عوامی خدمات اور روزمرہ کے سرکاری کاموں کے تسلسل کو یقینی بناتی ہے۔ر ضروری خدمات کا تسلسل:ر .3

درست طریقے سے نگراں حکومت کو اپنے مالی معاملات میں شفافیت کو برقرار رکھنا چاہیے اور اس بات کو یقینی بنانا چاہیے کہ تمام مالیاتی لین دین کو ر ربجٹ کی شفافیت: .4

 ریکارڈ کیا جائے اور ان کا حساب کتاب ہو۔ر

 :رنگران حکومتوں کا بجٹر

بلی 685  (فیصد 47پچھلے سال کے ترقیاتی بجٹ کایہ بجٹ  ہے،  روپے بلی 325 جس کا کل حجم کیا ہے صرف چار ماہ کا ترقیاتی بجٹ جاری کرنے کا فیصلہ نے  ب حکومتپنجا

 کچھ سوالات کو جنم دیتا ہے۔رہے اورر روپے( 

 ر" کیتی"دیگر ترقیا ب روپے۔ارر 16اور دیگر ترقیاتی منصوبے روپے  ملینر 800، نئ منصوبےرروپے  بلی 114  تقسیم کیا گیا ہے: جاری منصوبےرمیں حصوں بجٹ کو تین

ززی ر
گ

ی

ٹٹ
کی

۔ رحیران کن ہے، کیونکہ اس عنوان کے تح درج زیادہ تر منصوبے نئ ہیں، ر ززی میں رکھے گئے ہیں 
گ

ی

ٹٹ
کی

اس   ریہ درجہ بندی بجٹجبکہ کچھ جاری منصوبے بھی 

 تحفظات پیدا کرتی ہے۔ شفافیت کے بارے میں

اور انتظام میں کنٹرول کی خواہش ر راس جانب اشارہ کرتا ہے کہ  وہ منصوبہ جات ر رحکومت پر چھوڑناکی نشاندہی نگران رنئی ترقیاتی اسکیموں ر رکھتی ہے۔مزید تفصیلی رکے آغاز 

 رکےر ربجٹ مختص کرنے رحکومت کی حکمت عملی اور ارادوں کو پوری طرح سمجھن مشکل ہے۔معلومات  اور ان منصوبوں کے انتخاب کے لئے جواز کی غیر موجودگی کے باعث ر



طرز عمر ینبہتر صورتحال، عالمی کی بجٹ شفافیت پاکستان میں  

  32 

سازی کے بارے ر شفاف طریقہ کار بجٹ کے دوران اس فیصلہ سازی کے بارے میں زیادہ جامع تفصیلات فراہم کر سکتا ہے ۔ ایسی شفافیت اسٹیک ہولڈرز  میں بجٹ ایک لئے

رمیں آگاہی پیدا کرے گی، انہیں مطمئن کرے گی اور حکومت اور شہریوں کے درمیان تعاون کو بڑھائے گی۔

کے ترقیاتی بجٹ ر ر23-2022ارب روپے ہے جو کہ ر71ہے۔ ترقیاتی بجٹ کا کل حجم رکیا رحکومت نے بھی چار ماہ کا بجٹ جاری رنگران رپنجاب کی طرح خیبرپختونخوا )کے پی( کی ر

رفیصد کے برابر ہے۔ 25کے 

کے پی کے بجٹ کو پنجاب کے ر رارب روپے کے نئ منصوبے شامل ہیں۔ ر11روپے کے جاری منصوبے اوررارب ر ر60میں تقسیم کیا گیا ہے جس میں ر رمختص بجٹ کو دو حصوں

 ۔رڈیمانڈ فار گرانٹس کی دستاویزات میں ترقیاتی بجٹ کی تفصیلات دستیاب ہیں کے پی کے بجٹ میں۔بجٹ سے جو چیز ممتاز کرتی ہے وہ اس کی شفافیت ہے 

موجود جواز ر رکے فیصلوں کے پیچھے ر رسازیر رکو بجٹ روالے گروپوں ر ر، شہریوں اور دیگر دلچسپی رکھنےشراکت داروںر رکیونکہ یہ رخیبر پختونخواہ کی جانب سے شفافیت کا عزم واضح  ہے

 ر کاررسہولت فراہم کر سکتی ہیں، جوابدہی کو فروغ دے سکتی ہیں اور ترقیاتی فنڈز مختص اور خرچ کرنے کے طریقہمیں ر نچ پڑتالجادیتا ہے۔ تفصیلی دستاویزات ر میں مدد کو سمجھنے

 اعتماد پیدا کر سکتی ہیں۔ شہریوں میںکے بارے میں 
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